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efior Gran Canciller, Senores miembros de este Claustro Pleno Ordinario.

Como es ya tradicion y conforme lo dispone la normativa de nuestra Universi-
dad, presento a ustedes la Cuenta Anual sobre la marcha de nuestra institucion.
Se trata de la primera correspondiente a mi segundo periodo como Rector, la
que ha sido conocida y aprobada por el Consejo Superior en el dia de ayer,

En esta oportunidad hay dos hechos especialmente significativos que quiero
comparlir con Uds., antes del desarrollo de la Cuenta propiamente tal. El pri-
mero, dice relacion con la decision del Consejo Superior de fijar como fecha
para la cuenta rectorial el 6 de agosto de cada ano. Con ello, se ha querido
realzar el momento en que se formalizé la idea de fundar una Universidad,
ocurrida un 6 de agosto de 1924, dia en el que la Iglesia Catdlica recuerda la
Transfiguracion del Senor,

Un segundo aspecto estd dado por la conmemoracion de los 75 anos del inicio
de nuestro quehacer académico, la que se ha ido plasmando en diversos actos.
Uno de ellos es, precisamente, este encuentro de la comunidad universitaria.
Este constituye una instancia propicia para aquilatar la generosa herencia de
quienes nos antecedieron y también para expresar nuestros anhelos, vislum-
brando desafios y oportunidades en el conlexto de una realidad universitaria

lan dinamica.

Es por ello que esta Cuenta tiene una conformacion distinta en su contenido al
de ocasiones anteriores. Incluimos, ciertamente, los aspectos fundamentales de
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nuestro quehacer en el dltimo ano, que dan el sentido a toda cuenta anual. He
organizado mi presentacion en cuatro partes. A una vision retrospectiva, le si-
guen algunos hitos en el quehacer actual. Luego intentaré esbozar realidades y
procesos en marcha que tienen una significacion relevante. En beneficio del
tiempo, aludiré solo a los aspectos que considero mas destacados. Concluiré mi
exposicion con algunas ideas que contribuyan a bosquejar con trazos gruesos

aspectos del futuro.



na donacién es el modo de establecer y prolongar una voluntad  hu-
mana en el mundo, y luego es en el mundo como se van generando  las diferen-
les vicisitudes de esa voluntad. jPodria haberse imaginado dona Isabel Caces de
Brown, cuando en su testamento el 9 de marzo de 1916 establecia su voluntad
en una corla frase: “hacer algunas asignaciones con objeto de beneficencia,
instruccion o piedad”, que esa frase, debidamente avalada, iniciaria en la rea-
lidad lo que es hoy la Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso? Nos atreve-
mos a aventurar que la fundacion especifica de una universidad no estaba en la
mente de dona lsabel; que las sencillas palabras que expresaban su voluntad no
dejaban ver la potencia de lo que podian desencadenar. Pero un acto generoso
resuena siempre en el ambito de la bondad, y la vida corresponde también ge-
nerosamente a ese aclo.

Muchas personas fueron sumdandose y direccionando esa voluntad inicial hacia
la constitucion de una universidad. Destacamos a Isabel y Teresa Brown Caces,
a Ratael Ariztia (fundamental en su decision) v al impulsor de la obra, el Presbi-
lera Rubén Castro. Igualmente, el entonces Reclor de la Universidad Catélica
de Chile, Presbitero Carlos Casanueva, redacto las escrituras de fundacion con
el amplio criterio de permitir que un nicleo inicial acotado por las circunstan-
cias se transformara a poco tiempo en una universidad completa,

En su primera etapa, el plantel fue concebido como universidad técnico-co-
mercial. Su creacion fue protocolizada el 6 de agosto de 1924, la construccion
del edificio fue completada tres anos y medio mas tarde, y el 15 de marzo de
1928 la Universidad Catolica de Valparaiso, Fundacion Isabel Caces de Brown,

Curaa s Consmeo
20003

2,

75 ANOS.
NUESTRO
ITINERARIO



quedo establecida oficialmente como tal por decreto del Obispo Eduardo
Gimpert, a la sazon nombrado para ocupar la recientemente creada sede
diocesana de Valparaiso. Su primer Rector fue el Preshitero Rubén Castro,

El 25 de marzo de 1928 abrid sus puertas e inicio su quehacer en presencia del
Nuncio Apostolico de aguel tiempo, Monsenor Ettore Felice, los fundadores, el
cuerpo consular y autoridades. El Gobierno de la época comprendio la impor-
tancia que revestia la nueva universidad y le concedio muy pronto el titulo de
“colaboradora del Estado”, junto con la aprobacion oficial como universidad
particular contorme a articulo de ley y con personeria juridica de Derecho

Piblico.

Desde 1928 hasta 1951, en los rectorados sucesivos de los Presbiteros Rubén
Castro y Malaguias Morales, la Universidad estuvo en trance de consolidacion.,
Experimentd circunstancias adversas, derivadas del acontecer politico nacional,
y alianzamientos importantes, como la creacion en 1937 del Curso de Arquitec-
tura, Posteriormente, se incorpord el Curso de Leyes de los Sagrados Corazones,
con tradicion de larga data, y para acogerlo debidamente se cred la Facullad de
Ciencias Juridicas y Sociales. Por entonces se dio inicio, ademds, a las primeras
carreras de Pedagogia. Siendo este periodo muy importante como etapa de con-
solidacian inicial, quedaba todavia mucho margen para llegar a la conslitucion

de una universidad vigorosa.

En el afio 1951 se hace cargo de la direccion de la Universidad, mediante un
convenio con la Compania de Jesds, un rector proveniente de ella, el Padre
Jorge Gonzalez Forster. Se inicia asi el Periodo |esuita, el que, con la sucesion
del primer rector por el Padre Herndn Larrain, abarcé hasta el afno 1963. En
poco mas de un decenio, esta administracién jesuita significd posicionar a la
Universidad Catdlica de Valparaiso en el ambito nacional, siendo conocida y
respetada por la comunidad chilena. Este salto cualitativo también conllevd uno

cuantitative, y el crecimiento tanto intelectual como fisico de lo que habia sido
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una Casa de Estudios promisoria se proyectd en una universidad con una autén-
lica vision de su tarea como lal. Esta fuerza transiormadora de la administracion
jesuita significo establecer las bases del potencial académico e intelectual que,
con gran dinamismo, la Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso se siente

llamada a desarrollar continuamente en su marcha hacia el futuro.

No abstante el nivel alcanzado por la Universidad en el periodo de administra-
cion jesuita, pugnaban también hacia el futuro algunos claroscuros, La situa-
cion propia del debate nacional y eclesidstico de aquella época hizo que la
diocesis viera la conveniencia de nombrar un rector laico. Es asi que en 1963
asume don Arturo Zavala, primer titular de tal condicion en una universidad
catolica chilena. Soplaban ya aires de reforma (sentidos hacia el término de la
gestion jesuita), y el nuevo Rector propiciaba su encauzamiento. La determina-
cion de crear el Instituto de Ciencias Sociales y Desarrollo obedecia a 1al efecto,
tras auscultar cierta disposician al cambio entre algunos profesores y el sector
estudiantil, actitud que reflejaba la situacion por la gue atravesaba el pais y el
debate que tanto lo social como lo politico provocaba. Circunstancias no pre-
vistas impidieron que el Reclor mantuviera su itinerario. El 15 de junio de 1967,
tras la leclura de un manifiesto universitario en la Facultad de Arquitectura y
Urbanismo, se desencadenaba una crisis de la que derivaria un activo proceso

de reforma.

Tal crisis, que mantuvo cerca de dos meses paralizada la Universidad, no estuvo
exenta de provocar dolores, suspicacias e incertidumbres. Sabemos, sin embar-
go, que las crisis también generan oportunidades, y la Universidad supo
direccionar su reforma hacia una dimension de crecimiento académico y
profundizacion de vida intelectual, fendmeno reconocidamente tnico en el
concierto de los diferentes procesos de reforma en otras universidades del pais.

Tras una breve transicion, Radl Allard fue elegido rector en dos ocasiones suce-
sivas conforme a nuevas normas estalutarias. Su gestion, que va desde 1968
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hasta 1973, se caracterizd por el esiuerzo de poner en prictica los postulados
reformistas, no obstante las tensiones politicas que vivia el pais y que irrumpian

en ¢l normal desenvolvimiento de la institucion.

Tal vez este periodo sea uno de los momentos de mayores cambios, cuya in-
fluencia resulta gravitante en el presente quehacer de nuestra Universidad. En
ese lapso, se desarrolla un intenso proceso de reorganizacion institucional que
contigura las hases de la actual estructura académica, se constituye el plantel de
profesores muchos de los cuales permanecen en ella hasta el dia de hoy, se
incentiva el perfeccionamiento académico y se asientan los cimientos de la ac-
tividad investigativa.

Sobreviene la intervencion militar. Los acontecimientos producidos luego del
quiebre institucional del pais, no obstante su delicado impacto en la conduc-
cion de la Universidad, no alieraron en lo fundamental nuestro progreso. El
compromiso con la mision y con los fundamentos del proyecto académico fra-
guado antes era de tal manera sustantivo en nuestra Universidad, que prevale-
cieron formas de quehacer vy de convivencia ain dentro del entorno generado a
raiz de dicha ruptura. Es asi que en las rectorias delegadas, y con énfasis en la
década de los ochenta, se da impulso a programas de postgrado y surgen los
primeros de poslitulo. La cooperacion técnica, ya validada como actividad uni-
versitaria, adquiere mayor vigor. El trabajo de los académicos se vuelve mas
complejo e implica un rol mas activo de ellos en la gestacion de los recursos

que la tarea academica requiere.

Tras el término del periodo de intervencion militar, a partir de 1990 se elige
rector conforme a un proceso establecido en nuevos Estatutos Generales pro-
mulgados en 1988 {lo que dice algo de la peculiaridad de la dltima etapa de la
administracion delegada en la Universidad, y del papel fundamental que en ese
lapso desarrolla la Iglesia). Estos nuevos Estatutos han demostrado solidez, regu-

lando los sucesivos procesos eleccionarios hasta el momento actual.
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La década de los afos noventa, correspondiente principalmente a dos periodos
rectoriales de Bernardo Donoso, estd marcada, al comienzo, por un proceso de
normalizacion de la vida de la comunidad universitaria, por ¢l crecimiento en
el nimero de estudiantes, por la diversificacion de la oferta académica y el
inicio de una mas activa cooperacion internacional. La Universidad comienza a
asumir un modelo de gestion de progresiva descentralizacion de las unidades

académicas, proceso que esld alin en curso.

A la vez, la Universidad prosigue impulsando la creacion de nuevos programas
de postgrado y de perfeccionamiento y profundizacion profesional. Se desarro-
llan proyectos de importancia a través de los programas Fondecyt, Fondef y FDI,
Se acrecienta la relacion con el sector productivo y se crea una oficina de trans-
ferencia tecnologica. Se procede a la formacion de redes de informacion, se
aumenta considerablemente el parque computacional, y se estructuran biblio-

lecas virtuales, El balance es complejo pero genera optimismo.

Iniciada la década de los anos dos mil, el presente nos encuentra en esta oca-
sion celebrando la conmemoracion de la fundacion v el transcurso de 75 afos
de nuestra Universidad.

La historia de la Pontificia Universidad Catolica de Valparaiso estd constituida
por un continuo de actividades entramado en el tejido de sucesivas generacio-
nes. La pertenencia de academicos a la diversidad de estratos disciplinarios va
conformando el legado propio de la Universidad. Somos, en rigor, constructo-
res de ella, y nuestra labor debe significar, para los que hov dia nos encontra-
mos acd, la posibilidad de dejar, asi como lo hicieron los que nos precedieron,
nuestro propio legado que acreciente el patrimonio intelectual y el vigor creativo
de la Universidad. Asi nuestro presente contribuird a constituir el sélido pasado
de nuestra Institucion,
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verria ante todo expresar, de parte mia y de parte de |a Con-
gregacion para la Educacion Catélica, mis mas afectuosas congratulaciones por
la inestimable contribucion que esta prestigiosa Universidad Catdlica de
Valparaiso ha hecho y continda haciendo durante 75 afos de su actividad para

el bien de la lglesia y de los ciudadanos de este pais ...". Con estas palabras, Su

Eminencia Cardenal Zenon Grocholewski, Prefecto de la Congregacion para la
Educacion Catdlica del Vaticano, iniciaba su conferencia, el 25 de marzo recién
pasado, durante la apertura del ARo Jubilar y de la Inauguracion del Ano Acadé-
mico, como preludio a la ansiada noticia por la cual nos comunicé que el Papa
Juan Pablo Segundo conferia a esta Universidad el titulo de Pontificia. Agrade-
cemos, desde lo mas profundo de nuestros corazones, la benevolencia y consi-
deracién del Santo Padre por el gran honor gue nos ha regalado, cuando nos

encontramos conmemeorando 75 anos de quehacer académico.

Asi, ese 25 de marzo, dia de la Anunciacion de la Virgen, nuestras puerlas se
abrieron al porvenir, a un future promisorio, colmado de oportunidades, que
debemos asumir con gran responsabilidad, fieles a nuestro lema: Fe y Trabajo.
Nuestra condicion de Universidad Pontificia, antes un anhelo, hoy es una mo-
livacion mayor para profundizar el quehacer académico a la luz del Magisterio
de la lglesia, configurando un sello institucional cristiano y humanista a quienes

se forman en nuestras aulas.

Agradecemos a todos los miembros de nuestra Universidad y a quienes integran
los drganos directivos superiores que, cada cual desde lo suyo, contribuyeron a

la materializacion del titulo que hoy nos honra. Permitanme, asimismao, mani-
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testar al Gran Canciller y Obispo de Valparaiso, Monsenor Gonzalo Duarte, v al
Vice Gran Canciller, Monsenor Jorge Sapunar, nuestra  gralitud por su perma-
nente apoyo al quehacer institucional y, en especial, su particular decision ¢
interés en la concrecion de esta iniciativa. Agradecimientos que hacemos exten-
sivos a las autoridades eclesidsticas chilenas en la persona de Su Eminencia Car-
denal Francisco Javier Errazuriz, Arzobispo de Santiago y Presidente de la Con-
terencia Episcopal. Asi también, queremos expresar nuesiro mayor reconoci-
miento a las autoridades y representantes de la Santa Sede que acogieron con
singular atencion y calidez los deseos de esta Casa de Estudios. Me refiero a Su
Eminencia Cardenal Angelo Sodano, a Su Eminencia Cardenal Zenon
Grocholewski, a Monsefor Giuseppe Pittau y a los Nuncios de Su Santidad en
Chile, monsenores Luigi Ventura y Aldo Cavalli.

El Consejo Superior renovi en este periodo parte de sus miembros, Se incorpo-
raron los profesores Antonio Cifuentes, Decano de la Facultad de Recursos Na-
wrales; James Robeson, de la Facultad de Ciencias Basicas y Matemdticas; Gladys
Jiménez y el R.P. Reinaldo Orellana, por nominacion del Gran Canciller. Hace
unos dias lo hicieron como nuevos representantes de los alumnos los senores
Pedro Aguilera vy Andrés Astudillo.

Nuestro reconocimiento al profesor Gonzalo Ulloa, quien integrd el Consejo
Superior como Director-Decano del Instituto de Ciencias Religiosas; al profesor
José Antonio Olaeta y a la Hermana Maria Inés Concha, quienes aportaron una
tundamental vision como representantes del Gran Canciller, y a los sefores
Manuel Escobar y Pablo Gonzdlez por el sentido institucional con que repre-
sentaron a los alumnos en el Consejo Superior.

Al inicio de mi segundo periodo como Rector asumieron responsabilidades di-
rectivas los profesores Enrique Montenegro en la Vicerrectoria de Asuntos Do-
centes y Estudiantiles; Raul Allard como Vicerrector de Desarrollo, quien poste-
riormente por designacion presidencial paso a desempenar una relevante fun-
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cion publica, siendo sucedido por Carlos Worner, y como Vicerrector de Inves-

tigacion y Estudios Avanzados asumio el profesor Gabriel Yany,

Fue designado por el Gran Canciller'como Contralor de la Universidad el
abogado Fernando Parada en funciones que antes desarrollo por cerca de
quince anos, en diversos periodos, el prolesor Teodaro Rinsche, a quien nues-
ira Casa de Estudios otorgd la condecoracion “Fides et Labor por Servicios
Distinguidos”,

Algunas de las Unidades Académicas realizaron procesos eleccionarios para el
cargo de Direclor, siendo reelectos varios de ellos. Por un primer periodo asu-
mieron Arturo Chicano, en Arquitectura y Diseno; Tedfilo Melo, en Ciencias del
Mar: Marcel Szantd en Ingenieria en Construccion; Cecilia Montt, en Ingenieria
de Transporte; Luis Onello en Psicologia; Hermana Maria Inés Concha, en Cien-
cias Religinsas; Livio Nuiez, en Educacion; Sergio del Campo, en Fisica; Patricia
Vargas, en Literatura y Ciencias del Lenguaje; Luis Saavedra, en Musica. Reelectos
resultaron los profesores Sergio Kaiser, en Alimentos, Luis Espinoza, en Educa-
cin Fisica; Renzo Devolo, en Ingenieria Comercial; Sergio Soto, en Ingenieria
Mecdnica; Carmen Diaz, en Pedagogia; Virgilio Rodriguez, en Arte; Vicloriano
Campos, en Biologia; Hugo Ochoa, en Filosofia; Radl Buono-Cuore, en Histo-
fia; y Juan Brunet, en Quimica,

En las distintas direcciones de la Administracion Central pasaron a desempefar-
se Sergio Angel, en la Oficina Técnica del Personal; Gonzalo Bruce, en Coope-
racion Académica Internacional; Eduardo Caamano, en Personal y Perfecciona-
miento Académico; Fabiola Cabrera, en el Programa Internacional de Intercam-
bio; Alejandro Damian, en el Fondo Solidario de Crédito Universitario; David
Letelier, en Asuntos Estudiantiles; Edmundo Lopez, en Tesoreria; Mauro Ninez,
en Finanzas: Alex Paz, en la Unidad de Control de Gestifin: Cristian Pincheira,
en el Sistema de Casino; Juan Reyes, en Estudios Avanzados; y Maria lsabel Toledo,

en Docencia,
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Quiero expresar nuestro agradecimiento y aprecio a todos aquellos que dejaron
las tareas directivas, cuyo desempeno denotd un solido compromiso con la

Universidad.

En fecha reciente, también, renovaron sus integrantes la directiva de la Asocia-
cion Gremial de Académicos (AGA), gquedando encabezada por el Profesor
Eleuterio Yanez, asi como la Mesa Ejecutiva de la Federacion de  Estudiantes,

presidida por el sefior Pedro Aguilera,

En este periodo, el Consejo Superior de la Universidad adopté importantes acuer-
dos en diversas areas del quehacer institucional. A titulo ilustrativo podemos
sefialar la creacion de los grados académicos de Doctor en Derecho y el de
Magister en Produccion Agroambiental, ademas de las Licenciaturas en Arte, en
Ingenieria de Alimentos, en Oceanografia y en Ciencia Pesquera. Se crearon,
asimismo, los titulos profesionales de Ingeniero Civil y de Ingeniero Acuicullor,
En el ambito de los Postitulos, se aprobaron los programas en Derecho del Tra-
hajo, en Gestion v Gerencia Pablica, en Orientacion Educacional y el relativo a

La Familia en la Sociedad Contemporinea.

El devenir del afno 2003 ha estado asociado fundamentalmente a la conmemo-
racion de los 75 afos del inicio de nuestro quehacer académico, teniendo lugar
una serie de eventos. De éstos mencionaré algunos y aprovecho ahora de des-
tacar la labor realizada por los miembros de la Comision 75 Anos y su Vicepre-

sidente Fjecutive, el anterior rector Bernardo Donoso.

Durante mayo recibimos el solemne homenaje del Honorable Senado de la
Republica al que asistieron especialmente invitados ex-rectores, académicos,
representantes de los funcionarios, estudiantes y familiares de los Fundadores
de nuesira Casa de Estudios. El homenaje fue propiciado por el Presidente del
Senado, don Andrés Zaldivar, e hicieron uso de la palabra los senadores

y antiguos alumnos Alejandro Foxley v Jorge Martinez, ademas de los senadores
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Herndn Larrain, Carlos Ominami, Augusto Parra, Sergio Romero y el propio
Presidente del Senado, generindose un ambiente emotivo y un legitimo orgullo
en todos quienes asistiamos al destacarse el importante papel que nuestra Uni-
versidad ha tenido en la vida de la nacion.

También hemos recibido el homenaje de la Universidad Catolica del Norte, la
que nos reconoce como su Alma Mater, y de la llustre Municipalidad de
Valparaiso, 1o que propicio un acto que congrego a antiguos alumnos v acadé-
micos de nuestra Casa de Estudios que han sido distinguidos con el Premio Mu-
nicipal de Ciencias o que han obtenido el reconocimiento de Hijos lustres de
Valparaiso.

Otro de los eventos fue la ceremonia de reconocimiento de parte de la Univer-
sidad a la Familia Fundadora y al Presbitero Rubén Castro, de cuyos familiares
presentes recibimos testimonios que reflejaron las caracteristicas personales y
los anhelos de nuestros precursores.

A iniciativas como éstas y guiados por nuestra vocacion, se ha sumado el Pro-
grama denominado “Compromiso con el Sistema Escolar Regional®, a través del
cual buscamos establecer vinculos académicos y sociales con diferentes estable-
cimientos educacionales que presentan carencias en la V Region. En este mismo
sentido, hemos creado el Fondo 75 Afos, que busca captar recursos externos
que permitan el otorgamiento de becas y el desarrollo de algunos proyectos de
infraestructura,

Dentro de este marco conmemorativo han sido especialmente relevantes las ac-
ciones que diferentes unidades académicas y organismos de la Universidad han
llevado a cabo, asi como la intensa actividad de extension artistica desplegada.
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La Universidad testimonid piblicamente la vocacion de Fe y Trabajo de aque-
llos profesores que culminaron en el presente periodo una dilatada trayectoria
académica. En esta oportunidad recibieron la Condecoracion “Fides et Labor al
Mérito Académico” los profesores Camilo Carrizo, Patricio Correa, Hernan
Filsecker, Maria Teresa Garcia, Marianne Peronard, Teodoro Rinsche y Alvaro

Valenzuela.

Recibieron la condecoracion “Fides et Labar” en el grado “Servicios Distingui-
dos” los académicos Gladys Jiménez, Sergio Marshall y Juan Visalovic, por su
destacada gestion como Vicerrectores en el primer periodo rectorial que me ha
correspondido ejercer. También, le fue olorgada en el grado “al Mérito Funcio-
nario” a don Hernan del Valle, anterior Jefe de Personal por varias decadas.

La Doctora Marianne Peronard, en tanto, fue nombrada como Profesora Emérita
de nuestra Universidad, como reconocimiento y gratitud por su larga, destaca-
da y fructifera trayectoria,

Se conlirié, asimismo, el Grado de Doctor Honoris Causa al Doctor Daniel Wang,
profesor del Instituto Tecnologico de Massachusets.

Por otra parte, la llustre Municipalidad de Valparaiso otorgé el Premio Munici-
pal de Ciencias Exactas y Naturales y de Tecnologia 2002 al Profesor del Institu-
to de Quimica, Doctor Carlos Patricio Sotomayor.

Cugstas Coasmn
2003

DISTINCIONES

17



Cursra aL Cwsmn
M3

Con gran congoja, recibimos la nolicia del fallecimiento de apreciados miem- = OBITUARIO
bros de nuestra Comunidad Universitaria. Nos remecid el deceso del profesor .

Patricio Jiménez, de la Escuela de Comercio, a quien se le otorgo en forma

postuma la condecoracion “Fides et Labor al Mérito Académico”.

Nos entristecio, igualmente, el fallecimiento de don Roberto Serra, destacado

ingeniero quimico, a quien le cupo ejercer importantes cargos académicos y de -
gestion: Decano, Vicerrector, Secretario General y primer Presidente del Sena- -
do Académico, j

Muy recientemente, nos apesadumbro la muerte del Profesor Emérito Samuel
Navarrete, ingeniero quimico, Director de su Escuela, impulsor de tareas de
investigacion en ciencia y tecnologia desde el Centro respectivo y Decano de

su Facullad. Su labor académica en el fomento de la ciencia y tecnologia de
materiales alcanzo importante reconocimiento nacional e internacional.
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Cultura de Evaluacion

a Universidad esla participando activamente tanto en el proceso de acre-

ditacion institucional, iniciado hace pocas semanas, como en el de carreras y
programas de pregrado. Este proceso estd siendo impulsado por la Comisidon
Nacional de Acreditacion (CNAP) con el propdsito de certificar la calidad de las
carreras ofrecidas y de los procedimientos que aseguran la excelencia del que-
hacer institucional. A inicios de este ano fueron acreditadas las carreras de Agro-
nomia v de Arquitectura por lapsos de 5y 7 anos, respectivamente.

En estos dias, 11de las 14 carreras de pedagogia que el ano 2002 iniciaron pro-
cesos de auto-evaluacion con fines de acreditacion, comenzaran la fase final
del mismo. En répido recuento, en el primer semestre del proximo afio, 33 ca-
rreras o programas de pregrado habran concluido un primer ciclo de acredita-

cion.

Introduccion de Metodologias y Tecnologias Apropiadas

Denlro de la gama de iniciativas impulsadas en esta materia, quiero destacar la
creciente incorporacion de tecnologias de la informacion y comunicacion (TIC's)
en la docencia presencial o en la transiormacion de pricticas pedagogicas pre-
senciales. Cerca de un 10% de los alumnos de la Universidad, en el primer
semestre de este aio, desarrollaron su aprendizaje en asignaturas con apoyo en

el Campus Virtual.
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Investigacion

En nuestras Orientaciones Estratégicas hemos formulado una especial decision
conducente a que en la investigacion se privilegie el resultado de la misma, ya
se trate de la demostracion de una idea o de un desarrollo tecnoldgico.

En la altima convocatoria Fondel, la Universidad obtuvo la adjudicacion de
cuatro proyectos de investigacion y desarrollo, que se suman a mas de diez aidn
en ejecucion. En el concurso regular Fondecyt del afno 2002, la Universidad
tuvo un retroceso al obtener nueve proyectos. Esta cifra, aunque es practica-
mente similar a la del ano 2000, resulta inferior a la del ano 2001, que implico
19 proyectos. Si bien la disminucion respecto al afio anterior no es un hecho
inesperado, dado el limitado plantel de investigadores aclivos, representa un
cambio de tendencia. De alli la importancia de buscar, en los concursos de
profesores asociados, la incorporacion de académicos con un nivel de forma-

cion de doctorado y con vocacion y habito investigativo.

Publicaciones

La publicacion en revistas de corriente principal es una actividad en la que la
Universidad puede exhibir un logro considerable en el periodo sobre el cual
damos hoy cuenta. Segun las estadisticas de Conicyl, los proiesores de nuestra
Universidad habian publicado 36 articulos 151 el ano 2000 y 35 el 2001. En el
ano 2002 se registra, en cambio, la cantidad de 72 publicaciones de esta cate-
goria, esto es, una mas que la suma de los dos anos anteriores, Esta actividad se
complementa con un creciente nimero de publicaciones electronicas indexadas
en la organizacion Scielo, 23 durante el ano 2002.

También quiero destacar la publicacion de libros. Proximamente seran presen-
tados seis nuevos titulos de académicos de nuestra Universidad que fueron se-
leccionaclos en un concurso interno. Estos son Rolando Chamy, editor del libro
“Avances en Biotecnologia Ambiental”, Fabio Cruz con “Construccion Formal”,

Renzo Devoto y Eduardo Ruiz con “Programacion Lineal”, Jorge Medina con
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“Accionamiento Eléctrico”, Berta  Silva con “Fundamentos del Sistema Conta-
ble” v Haroldo Toro (Q.EP.D.), Elizabeth Chiappa v Carmen Tobar, con “Biologia
de Insectos”. La publicacion en nuestras Ediciones Universitarias de Valparaiso no
se limita a este concurso, Cada ano, una cantidad similar de libros es publicada
gracias al estuerzo autdnomo de profesores y unidades académicas.

Dos de las revistas publicadas por la Universidad: Investigaciones Marinas y la
Revista de Estudios Historico-juridicos ya habian sido incorporadas, en su for-
mato electronico, al indice Scielo. Un éxito adicional ahora, es el de la revista
Electronic Journal of Biotechnology, la cual ha sido incorporada al indice 181, lo
que la consolida como una revista internacional de corriente principal.

Transferencia Tecnologica

Tal como tve oportunidad de anticipar en la Cuenta anterior, recientemente se
materializd la creacion del Centro de Transferencia Tecnoldgica (CT Valparaiso).
Con esta iniciativa se busca facilitar el acceso a fuenles de financiamiento na-
cionales e internacionales. Su finalidad es promover la generacian y transferen-
cia de los resultados de la investigacion aplicada al sector productivo en base a
estandares altamente competitivos.

Estudios Avanzados

El avance en los programas de postgrado es un asunto destacable. Entre la se-
gunda milad del ano 2002 y el primer semestre del 2003, se crearon o comen-
zaron a impartirse 2 programas de Doclorado, 5 de Magister y 9 Postitulos. Este
incremento refleja el gran esiuerzo y nivel de excelencia de los académicos y de
las unidades involucradas, asi como también su compromiso con el progreso
cualitativo de la Universidad,

Hemos definido como criterio minimo de calidad en este dambito la acredita-
cion de los programas de postgrado por la Comision Nacional respectiva
(CONAP). Han sido acreditados los programas de Magister en Ciencias de la
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Ingenieria con mencion en Ingenieria Bioguimica, el Magister en Historia y el
Magister en Lingiiistica. Ellos se suman a los programas de Doctorado en Qui-
mica, en Fisica, y en Linglistica.

Hemos profundizade los vinculos con los medios de comunicacion, los que han
difundido y asimilado el nuevo cardcler pontificio de nuestra Universidad,
posicionandonos rapidamente en esa nueva dimension, Condicion pontificia
que también se refleja en un nuevo escudo institucional,

A comienzos de este ano se presentd una nueva version de la pagina web de la
Universidad, cambio que nos permite conlar con un diseno virtual mas moder-

no, que facilita una conslante aclualizacion de sus contenidos.

La vinculacion con nuestros antiguos alumnos ha sido lortalecida en diversos
ambitos, En diciembre del ano pasado y durante los primeros meses del 2003,
he tenido Ta oportunidad de participar, en distintas ciudades del pais, en en-
cuentros con antiguos alumnos, con vistas a restablecer y fortalecer el vinculo
indeleble que nos une. Ademads, y con similar propésito, se cred como parte de
la reestructuracion de la Direccion de Extension y Difusion, la Unidad de Vin-
culos con Ex-Alumnos y Amigos de la Universidad.

Esta disponible, asimismo, la pigina web del Centro General de Ex-Alumnos y
Amigos, enlazada con nuestra web institucional, en la cual se implemento un
sistema de correo electronico para los asociados con el fin de contar con un
canal alternativo de comunicacion mas accesible con ellos y entre ellos.

En otro aspecto, el proyecto destinado al mejoramiento de la calidad en la for-
macion técnica y desarrollo productivo del sector agricola, liderado por nuestra
Universidad, iue el Gnico proyecto de la V Region seleccionado en el marco del
Primer Concurso de esta naturaleza convocado por el Programa Chile Califica y
encabezado por el Ministerio de Educacion,

Cumvia A CLasIRG
n

AMBITO)

DE
VINCULACION
CONLA
COMUNIDAD
NACIONAL

22



Permanente y altamente valorada es la actividad de extension cultural y artistica
como parte de nuestro quehacer. Conciertos, ciclos de cine y teatro, lecturas de
poesias son algunas de las expresiones que llegan a diversos pidblicos en el nivel

regional y nacional.

Tres son las lineas impulsadas en el periodo: ampliacion de los vinculos de co-
nperacion académica, fortalecimiento del Programa Internacional de Intercam-

bio ¥y mayor presencia institucional en espacios universilarios inlernacionales.

Importante ha sido el afan que hemos puesto en ampliar v fortalecer
sistematicamente nuestros lazos de cooperacion con prestigiosas entidades de
educacion superior extranjeras a fin facilitar la concrecion de alianzas para la
docencia, la investigacion y el perfeccionamiento académico. Se firmaron doce
nuevos convenios de colaboracion con instituciones de Argentina, Bélgica, Ca-
nada, Colombia, Espafa, Estados Unidos, Francia y Polonia. En curso se en-
cuentran acciones tendientes a establecer vinculos de cooperacion con univer-
sidades de paises del eje Asia-Pacifico.

Otro ambito relevante se refiere al Programa Internacional de Intercambio, el
cual comprende dos modalidades. La primera la constituye el Programa de
Movilidad Estudiantil, dirigido a los alumnos de nuestra Universidad que de-
sean cursar parte de sus estudios en instituciones extranjeras o participar en
procesos de doble titulacian. Entre el segundo semestre del 2002 y el primer
semestre del 2003, 52 de nuestros estudiantes se encuentran participando en
este programa, A fines de  ano, dicha ciira se elevara a 80, La segunda vertiente
estd dada por el Programa Internacional de Intercambio Estudiantil destinado a
alumnos extranjeros que prosiguen estudios en nuestra universidad. En el ano
2002, 390 alumnos participaron en diferentes ciclos del mismo. Provenian
mavyorilariamente de Estados Unidos, Francia, Alemania y Suecia. Desde su crea-
cion, el nimero de estudiantes se ha incrementado significativamente. En el ano

2003 habremos acogido a mas de 500 nuevos alumnos de intercambio,
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En otra esfera, especial mencion merece la realizacion del Seminario Interna-
cional “Innovacion y Armonizacion Curricular: Confrontacion de Experiencias,
Perspectivas de Colaboracion”, realizado en nuestra Universidad en abril pasa-
do, con la colaboracian del Programa Columbus y de especialistas europeos
como expositores. Contamos tanto con la presencia del Ministro de Educacion y
olras autoridades de esa cartera como la de un gran numero de rectores de
universidades chilenas, El seminario culming con una declaracion suscrita por
la casi totalidad de los participantes chilenos en la que se manifiesta la decidida
voluntad de avanzar en la configuracion de nuevas estructuras curriculares en

la educacion superior del pais.

Compromiso con las personas
perfeccionamiento de académicos

Al primer semestre del presente afo, 89 personas entre profesores de Jornada
Completa, lornada Parcial y titulades meritorios se encuentran desarrollando
actividades de perfeccionamiento conducentes a alcanzar los grados de Doc-
tor o Magister, 54 de ellos en universidades extranjeras. Por olra parte, entre

Agosto del 2002 y mayo del 2003, 9 profesores becados retornaron de sus es-

tudios.

renovacion generacional

£l sistema especial de incorporacion del personal académico significo un com-
plemente a la modalidad tradicional de incorporacion de profesores
jerarquizados, creandose la categoria de profesor asociado, Este mecanismo debe
estar vinculado a los lineamientos estratégicos de cada Unidad Académica. En
el primer semestre de este ano se llamd a un nueve concurso para calificar
plazas en esta categoria, convocatoria que esta actualmente en proceso de

definicidn.
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Este esfuerzo comprometerd en el mediano plazo aspectos cruciales para la ins-
litucion, como ser la basqueda y seleccion de académicos de nivel vy con con-
vicciones valoricas arraigadas. Junto con ello, implicara recursos de la Universi-
dad en una cuantia creciente. Sin embargo, es un asunto que involucra la
sustentabilidad futura de las universidades tradicionales del pais y, por lo mis-
mo, es decisive que figure en las prioridades de las politicas publicas para lo
cual hemos sostenido la conveniencia de crear un fondo especial que contribu-

ya a la materializacion de esta sensible y delicada materia.

compromiso con los estudiantes

Diversas iniciativas conforman el Programa de Ayuda a los Estudiantes, las que
cubren, entre olras, necesidades de financiamiento universitario de matricula y
arancel, prestaciones de salud, alimentacion y alojamiento. Gran parte de nues-
fros esfuerzos se han centrado en mejorar la focalizacion de los recursos dispo-
nibles en las personas que realmente los necesitan. No obstante, el total estima-
do de beneficiarios para el afio 2003 es casi 7.100, es decir, un 60 % de los
alumnos de pregrado. En esta cifra incide el cambio de compesicion del estu-

diantado de primer ano segln proveniencia socioeconomica.

En el marco conmemorativo, se cred un fondo especial de ayuda denominado
Beca 75 anos, con el propésito de beneficiar a alumnos meritorios de primer
afno que provengan de establecimientos educacionales municipales o subven-
cionados y de rendimiento académico sobresaliente. Esta ayuda consiste en el
pago completo del arancel de matricula por toda la carrera. Este afio, 19 estu-
diantes resultaron beneficiados. Adicionalmente, se crearon becas de comple-
mento a las de arancel otorgadas por el Estado, las cuales son necesarias cuando
el valor anual de la carrera sea mayor que la ayuda recibida. 53 alumnos obtu-

vieron este beneficio.

La cantidad de recursos comprometida en los diferentes programas de ayuda a

los estudiantes es una evidencia de nuestro compromiso subsidiario en la bis-
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queda de una efectiva equidad en el ingreso y en la permanencia de los estu-
diantes en nuestra institucion. Sin embargo, esta claro que se deben armonizar
estos crecientes requerimientos con olras necesidades tundamenlales a nuestro
quehacer, si no se quiere poner en riesgo los legitimos intereses de nuesira Co-
munidad Universitaria. Por lo mismo, estimamos que es indispensable que se
proceda al rediseno del Fondo Solidario de Crédito Universitario v de otros
programas de crédito y becas que cuentan con financiamiento pablico, junto
con una definicion oportuna de la trayectoria de los aportes fiscales requeridos
en el tiempo.

relaciones laborales

Las refaciones con las directivas del personal sindicalizado han mantenido las
caracleristicas de fluidez, madurez y compromiso institucional que han impera-
do desde bastante tiempo. Asi, pues, en el segundo semestre del afo 2002 cul-
mind exitosamente un nuevo proceso de negociacion colectiva, esta vez, con
cada uno de los dos Sindicatos de nuestra Universidad. Los acuerdos se alcanza-
ron eén un ambiente de busqueda reciproca de convergencia, de manera res-
ponsable y técnica, lo cual resulta destacable puesto que las conversaciones se
dieron en un contexto de mayor restriccion de recursos institucionales.

Calidad y efectividad de la gestion

De acuerdo con las Orientaciones Estratégicas, nos comprometimos a velar por
una cultura de calidad y efectividad de la gestion institucional que nos diferen-
cie de las demis instituciones de Educacion Superior. Se ha hecho un gran es-
fuerzo por hacer de la planiiicacion estratégica una herramienta efectiva de
gestion. Dos tercios de las unidades académicas han entregado planes de desa-
rrollo que se encuentran en distintas etapas de andlisis y decision. Para este
periodo de rectoria he propuesto al Consejo Superior un conjunto de priorida-
des que figura en un documento de agosto del 2002 que senala la Agenda Estra-
tégica, eje de nuestro lrabajo.
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gestion financiera

La Universidad ha sabido preservar la solidez de sus equilibrios presupuestarios
y se proyecta hacia el futuro con capacidad de emprendimiento. La tranguili-
dad con que enfrentamos estos tiempos confirma lo valioso que ha sido el es-
iuerzo de cada uno de los que aqui estamos, en orden a consolidar el desarrollo

institucional con austeridad y responsabilidad.

La descentralizacion de la administracion financiera es crucial en la gestion
institucional al promover una mayor autonomia y subsidiariedad en los proce-
sos de toma de decisiones, A la fecha, trece unidades académicas y dos carreras

operan bajo este régimen, tres de las cuales se sumaron en este periodo.

sistemas de informacion y comunicacion

El aporte de los sistemas de informacion a la mayor calidad v efectividad de la
gestion nos ha motivado a seguir avanzando en este camino. Universis ha per-
mitido automatizar y acelerar la mayor parte de los procesos de programacion
docente, matricula y registro académico. Ademads, estamos trabajando en la in-
corporacion de otros sistemas asociados a beneficios estudiantiles, a la adminis-

tracion de los espacios fisicos y a la cobranza.

Por otra parte, se ha puesto en marcha el nuevo sistema de administracion de
recursos humanos (personal v remuneraciones) y el de administracion de casi-
nos, v se ha dado inicio al desarrollo de otro para finanzas, contabilidad y teso-
reria, en cuyo financiamiento se contd con el apoyo del Ministerio de Educa-
cion y del Fondo Competitivo Mecesup.

Crecimiento de maltricula

Privilegiamos el desarrollo mas que el crecimiento. Esto, en un sistema en el
que algunas veces se privilegia mas el crecimiento qgue el desarrollo. Hemos
buscado mantener nuestra participacion en el sistema universitario tradicional
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chileno, sin arriesgar la calidad de nuestros proyectos ni el nivel de las personas
que atraemos y que se incorporan a nuestros programas. Pese a contar con dos
nuevas carreras en el ano 2003 la magnitud de la matricula de primer ano fue
del orden de 2.700 alumnos. La matricula total de pregrado, no obstante, ha
crecido, pasando ya de 13.000 los alumnos regulares de nuestra universidad.
Este crecimiento es atribuible en parte al aumento, en afos anteriores, de la
matricula de primer afno y lambién a mejores tasas de retencion de alumnos

NUEVOS.

Coma hemos senalado en otras ocasiones, nuestra olerta de postgrado era infe-
rior a nuestras posibilidades, si se mira la cantidad de profesores con grado de
magister v doctor en nuestros planteles académicos. Desde hace algunos anos,
esta situacion comenzio a ser revertida. En este dltimo periodo anual, nuestra
matricula crecio de 410 alumnos el 2002 a 505 alumnos el 2003, es decir, mas
de un 20%. La mela es gque el 2006, un 10% de nuestros estudiantes eslé cursan-
do programas de este nivel, Para alcanzarla, es indispensable articular de mane-
ra mds sencilla v directa los programas de postgrado con los de pregrado, asun-

to en el que otras universidades muestran avances importantes.
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emos dado cuenta, aunque de forma sumaria, de los principales con-
tenidos que conforman el bagaje del itinerario de nuestra Universidad; lo que
hemos sido y lo que somos. No cabe duda que las transiormaciones en curso
en esta época signitican alterar el escenario en el que se desenvuelve una
institucion de educacion superior. La magnitud y la celeridad de los cambios
asi lo confirman.

;Como encarar una dimension tan indeterminada como es el futuro en la so-
ciedad contemporanea? ;Como hacerse cargo de los desalios que esa misma
indeterminacion plantea?, Ciertamente, uno tiende a inguietarse frente a aquello
que intuye sobrevendrd, en la medida que no esté familiarizado con su even-
tual modo de emerger, En este trance nuestra larea en tanto integrantes de una
institucion como la nuestra es inlentar prever y luego, delinear una proyec-
cion propia que se interne en la tierra incognila que nos aguarda,

Hoy es el dia de la Transfiguracion del Senor. Y la narracion evangélica per-
mite extraer un sentido al modo de las parabolas. Pues Cristo aparece en ella
con un esplendor sobrenatural que inquieta vivamente a los tres discipulos
que estan con él. Y luego los calma. Y continian su trayecto. La transfigura-
cion ha sido un adelanto para ellos de lo que sobrevendrd en Cristo. En Gltimo
término, apunta a que se vayan familiarizando con el futuro estado del Salva-
dor, y no teman,

.
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En cuanto a nosatros, frente a los desafios del futuro ya tenemos como certe-
za nuestra condicion de cristianos. Y como miembros de esta institucion, po-
demos darle ritmo a nuestro trayeclo, atentos y sin temor, basados en los ade-
lantos que percibimos de lo gque serd la condicion futura de nuestra realidad
institucional.

Un escenario promeledor es posible de construir si asumimos desde nuestra
institucion el compromiso de avanzar para configurar una entidad dinamica
capaz de responder arménicamente a los nuevos desafios que se van plan-
teando desde los distintos contextos en los que nos corresponde actuar.  Im-
plica, en definitiva, un esiuerzo por lograr resultados superiores en calidad
del aprendizaje, de los estudios y de la investigacidn, a partir de nuestras ac-

tuales capacidades.

Esta aspiracion significa, al menos, para nuestra Comunidad Universitaria  de-
safios como los siguientes: plasmar una identidad educativa propia; introducir
nuevas estructuras curriculares; aumentar la capacidad de investigacion y es-
tudios avanzados; elevar la calificacion del personal académico ¢ incremen-
tar las pasantias en cenlros universilarios e institutos avanzados; aumentar la
capacidad de contribuir en innovaciones tecnoligicas posibilitando quehace-
res investigativos centrados en la resolucion de problemas; acrecentar las opor-
tunidades de movilidad e intercambio estudiantil; asegurar procesos de ges-
lion y evaluacion basados en una cultura de calidad y generar alianzas estra-
tégicas robustas con instituciones afines, Es una invitacién a crear y actuar.
Hemos avanzado en esa direccion, pero no es suficiente. Cada uno de noso-
tros esta llamado a aportar en la construccion de esa nueva realidad, mante-

niendo la esencia de nuestro modo de ser.
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El Evangelio de hoy nos ha entregado la idea de Transfiguracion. Para nuestra
Universidad esa es la posibilidad que nos oculta el futuro. Todo porvenir pue-
de ser la transfiguracion del presente. Su concrecion plena. ;Habrin imagina-
do los de antano -diran en 75 afos mas refiriéndose a nosotros- que la
Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso iba a ser lo que es ahora!

Empecemos a imaginar,

Muchas gracias

Valparaiso, miércoles b de agosto del afa 2003
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