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s agradable para mi presentar hoy al Gran Canciller y a los miembros de
este Claustro Pleno Ordinario la Cuenta Anual sobre la marcha de nuestra insli-
tucion, la cual ha sido aprobada por el Consejo Superior en su sesion del dia
marles recién pasado, segin lo contemplado en las normas estatularias que nos

rigen,

Este acto de Cuenta que en estos tltimos anos se habia realizado durante el
segundo semestre, fue necesario anticiparlo por cuanto en unos dias mas culmi-
na mi primer petiodo como Reclor de esla Universidad. Por lo mismo, es esle
un momento propicio para comparlir con usledes los aspectos mas relevantes
de nuestra gestion a la cabeza de la Rectoria en estos cuatro anos. Con lodo,
para no perder el sentido que tiene toda cuenta anual, si bien haré referencia
principalmente a este cuarto aio, abarcaremos de manera breve y en la medida
que ello sea pertinente otros hechos destacados aunque no se enmarquen en
dicho lapso. Intentaré esbozar en los puntos siguientes realidades y procesos en
marcha que lienen una significacion institucional, aunque con los énfasis pro-
pios de nuestra vision sobre dichos asuntos. Lo hago con la satisfaccion de ha-
ber alcanzado gran parte de las melas propuestas en su oporlunidad, a comien-
zos de agosto de 1998, A pesar de su aparente dispersion, las acciones realiza-
das tienen un sentido integrador y coherente con dichas metas.

Podemos vislumbrar para nuestra Casa de Estudios una perspectiva llena de
esperanzas con fundamento en las personas generosas y emprendedoras que
forman parte de nuestra Comunidad Universitaria. Se siguen planteando, no
obstante, nuevas interrogantes y desafios acerca de la institucion universitaria y

su ol en una sociedad esencialmente cambiante, en donde lo Gnico permanente
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pareciera ser el cambio. He podido apreciar que exisle en nosotros la voluntad

- comin de asumir nuevas exigencias y realidades.

Quiero destacar en este instante, todavia inicial, la muy cordial y armoniosa
relacion que existe con el Gran Canciller, Monsenor Gonzalo Duarte Garcia de
Cortdzar, y con el Vice Gran Canciller, Monsenor Jorge Sapunar Dubravcic,
Hemos recibido de ambos un apoyo y atencion constantes en ambitos relevan-

les del quehacer de la Universidad. Debo mencionar, ademas, la calidez y res-

paldo a las gestiones y anhelos de nuesira institucion de parte de Monsenior

- Aldo Cavalli, nueve Nuncio de 5u Santidad en nuestro pais.

© Como parte de los actos de inauguracion del presente ano académico, en el
© mes de marzo tuvimos la honra de recibir el lcono de la Virgen Maria “Sede de
- Sabiduria®, “Maestra y Peregrina”, como la ha llamado el Santo Padre, quien
entregd esta imagen bendecida al mundo universitario en el Jubileo del ano

2000 para que recorriera un gran nimero de universidades de distintos conli-
nentes y latitudes como signo de su presencia en nuestro quehacer.  Este- hecho,
tal como luvimos ocasion de mencionar ante este Claustro en el ano 2000,
implicaba para nosotros la culminacion de las aclividades jubilares. La bella
imagen en mosaico de la Virgen inicié su peregrinaje en Chile desde esta Uni-
versidad Catélica de Valparaiso para luego visitar las restantes Universidades
Catdlicas chilenas y proseguir su marcha hacia otros paises, En toda esta inicia-
tiva luvimos el decidido y activo apoyo de la Gran Cancilleria en la persona de
Monsenor Jorge Sapunar. El recibimiento del Icono de la Virgen Maria fue un
momento solemne y de gran recogimiento que nos permilio conlar, ademads,

- con la presencia de Grandes Cancilleres y Reclores de todas las universidades

- catdlicas de nuestro pais.



Una Universidad como la nuestra no puede ser indiferente a las nuevas realida-
des que presionan al hombre y que nos plantean problemas acuciantes. Como

lo ha senalado el Santo Padre: “la cultura debe ser a medida de la persona
humana”. Hay muchas ansias de encontrar el sentido dltimo de nuestra vida. :
© ELHUMANISMO

Esa es la busqueda que se nos ha propuesto emprender y que como Universidad
hemos asumido como una responsabilidad. En este conlexto quiero recordar,

sucinlamente, el mensaje del R.P. Fernando Montes, s.j., quien el afio pasado -
nos dej6 planteadas algunas interrogantes sobre cémo una universidad puede

responder a lo que él denomind “heridas del hombre”. Fue asi como en no-
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viembre Oltimo se realizé en la Universidad una jornada de reflexién para vol-

ver sobre tales interrogantes. Asimismo, y en la bisqueda permanente que im- !

plica profundizar en el sentido del humanismo, tuvimos ocasion de recibir, en
la inauguracién del ano académico, la Clase Magistral del profesor Pedro
Morandé sobre la “Diaconia de la Verdad en el Contexto de la Sociedad de la
Informacion.”

En los meses recién pasados la Universidad vivié distintos procesos de renova-

cion de autoridades. En abril, los académicos fueron convocados con motivo

de la formacién de terna para la eleccién de Rector, destacando la participa-

RENOVACION
DE
AUTORIDADES

cion de un 90% de los académicos con derecho a voto, la mis alta registrada :

hasta hoy dia. El Gran Canciller ha hecho su proposicién de Rector a la Santa -
Sede, la que, conforme a la normativa vaticana y de nuestra Universidad, ha

aprobado recientemente el nombramiento.

Como resultado de otros procesos eleccionarios han sido nominados Decanos y

se han incorporado al Consejo Superior los profesores Paulino Alenso de la -

Facultad de Ingenieria, Alejandro Guzmdn de la Facultad de Ciencias Juridicas

y Sociales, y Arturo Mena de la Facultad de Ciencias Bdsicas y Matematicas,

Asimismo, han sido reelectos como Decanes, David Cademartori en la Facul- .

tad de Ciencias Econdmicas y Administrativas, Baldomero Estrada en la Facul-

tad de Filosofia y Educacién, y Pedro Undurraga en la Facultad de Agronomia.

También resultaron electos como Consejeros de Facultades en el Consejo Supe-

rior los profesores Francisco Pizarro, Renato Ochoa y Enrique Montenegro de
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ACUERDOS
CONSEJO
SUPERIOR

las Facultades de Ingenieria, de Filosofia y Educacion y de Ciencias Basicas y

: Matematicas, respectivamente.

: Queremos reiterar nuestra gratitud y reconocimiento a los profesores Enrique
- Aimone y Feliciano Tomarelli, por su desempefio en los Decanatos de sus Facul-
tades. Hago extensivo lo anterior al profesor Enrique Montenegro, quien conti-
+ nuara aportando a las tareas del Consejo Superior ya no como Decano sino
como Consejero. Vaya un especial agradecimiento a los profesores Radl Espinace
-y Ricardo Cérdova, y al representante estudiantil Francisco Javier Jorquera por
su participacion y testimonio en la funcion de Consejero.

Ademas, en fechas recientes renovaron sus integrantes las directivas de ambos
sindicatos de trabajadores de la Universidad y la Mesa Ejecutiva de la Federa-
- cién de Estudiantes (FE-UCV). En la misma oportunidad, los alumnos eligieron a
los dos representantes que forman parte de nuestro Consejo Superior.

* Todas las votaciones realizadas corroboran cuan efectivamente estén operando
los cauces y normas institucionales, los que se cimientan en el pluralismo, la
- tolerancia y el respeto mutuo; bienes que, con fortaleza, procuramos cuidar y
. atesorar.

El Consejo Superior adopté importantes acuerdos en diversas areas del quehacer
. institucional. A titulo ilustrativo podemos sefialar la creacién de los grados aca-
démicos de “Doctor en Biotecnologia” y de “Doctor en Ciencias de la Ingenie-
ria”, y el “Magister en Direccion Pidblica”; asi como los postitulos “Diplomado
- en Ordenamiento, Gestion y Planificacion Territorial”, “Diplomado en Gestién
Piblica”, “Diplomado en Ingenieria de Alimentos”, “Diplomado en Direccidn
+ Pablica” y “Diplomado en Acuicultura”. Cabe destacar, asimismo, el acuerdo
de creacion a partir de la carrera existente, de la Escuela de Periodismo, adscri-
- ta temporalmente a la Facultad de Ciencias Econémicas y Administrativas.



La Universidad testimonié piblicamente la vocacion de Fe y Trabajo de aquellos
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profesores que culminaron en el presente periodo una dilatada trayectoria

académica. En esta oportunidad, recibieron la Condecoracién “Fides et Labor”
al mérito académico los profesores Enrique Aimone, Alex Avsolomich, Juan Ca- |

sanova, Humberto Cerisola, Carlos Cerutti, Adela Chaparro, Maria Teresa Cobos, -
Gabriel Dazarola, Luis Lagunas, Eliana Mufioz, Mario Nafez, Osvaldo Ossandén, -
Bernardo Parra, Juan Purcell, Gustavo Rosch, Monsefior Jorge Sapunar y Juan :

Antonio Widow.

Mencion especial merece la Condecoracion “Fides et Labor” de Pleno lure que °

las autoridades superiores otorgaron, por vez primera, al Padre Pedro Gutiérrez,

puesto que concurren en él cualidades extraordinarias que lo distinguen mds -
alla de un compromise institucional y docente, y que se aprecian en sus virtu- !
des, méritos académicos y comprometida dedicacién y entrega a las labores

universitarias.

Dos destacados académicos del Instituto de Ciencias Religiosas, Monsefior Jorge

Sapunar y el Padre Pedro Gutiérrez, recibieron el nombramiento como Profeso- :

res Eméritos de la Universidad por su vocacion académica y servicio en la do- -

cencia.

Por ofra parte, diversos organismos nacionales y extranjeros han destacado el -
trabajo de académicos de esta Universidad que son un ejemplo y motivacion
para los profesores méds jovenes y que muestran el dinamismo de nuestra reali- -

dad institucional. Dado lo escaso del tiempo y a riesgo de incurrir en algunas :

omisiones involuntarias, quiero senalar la Condecoracion “Orden al Mérilo -

Docente y Cultural “Gabriela Mistral”, otorgada por el Ministerio de Educacion

de Chile a la profesora del Instituto de Literatura y Ciencias del Lenguaje, :
Marianne Peronard y la incorporacidn del profesor Eduardo Godoy, académico -
del mismo Instituto, como miembro de la Academia Chilena de la Lengua. Des- -

taca, asimismo, el premio “ Ricardo Zorraquin Becd” concedido por el Instituto -

de Investigaciones de Historia del Derecho de Argentina al profesor y Decano

de la Facultad de Ciencias |uridicas, Alejandro Guzmién y la designacion del -
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- profesor de dicha Facultad Carlos Salinas como miembro ordinario de la
Consociatio Internationalis Studio luris Canonici Promovendo. Las nominacio-
- nes del profesor Carlos Wérner como miembro del Comité Editorial de la Revis-
ta de la Facultad de Ingenieria de la Universidad Central de Venezuela y como
. Vicepresidente de la Sociedad Chilena de Metalurgia y Materiales. Las designa-
ciones del anterior Rector, profesor Bernardo Donoso, como miembro de la
Comision Nacional de Acreditacion de Programas, de los profesores Reinhard
 Zorn en el Consejo Directivo del Fondo Competitivo MECEsup, Jonathan
Hermosilla en la Comision de Principios y Normas de Contabilidad del Colegio
- de Contadores de Chile, Jorge Fernindez en la Comision Técnica de la Confe-
rencia Académica Permanente de Investigacion Contable y de Renzo Devoto
. como integrante de la Comisién Técnica Nacional de Acreditacién de la carrera
de Ingenieria Comercial. Cabe mencionar, de igual modo, la participacion de
los profesores David Carrillo y Humberto Gémez en el Grupo de Estudios de
- Quimica en FONDECYT, Renato Ochoa en el Comité Editorial de la Revista
HYPNOS de la Pontifica Universidad de Sao Paulo y José Ivan Sepilveda en la
- direccion de la Revista “Ciencias y Tecnologias del Mar” del SHOA. Asimismo,
destacan las designaciones de los profesores Gaston Lefranc como presidente
. del Capitulo Chileno del Institute of Electric and Electronic Engineers y como
coordinador Latinoamericano de esa misma institucion y de Sergio Palma como
representante chileno ante la Asociacion Latinoamericana de Investigadores en
- Ciencias del Mar. Por Gltimo, fue motivo de alegria el premio otorgado a la
Escuela de Arquitectura por el Instituto Real de Arquitectura de Canada (RAIC),
- el cual es un reconocimiento a la Ciudad Abierta y a los cincuenta afios de la
refundacién de dicha Escuela. Aniversario que motivé al Doctor Honeris Causa
de la Universidad y profesor titular de nuestra Escuela de Arquitectura, Alberto
- Cruz, para presentar, en abril dltimo, el libro que denominé “Don-Arquitectu-
ra”. Obra en la cual recoge sus Gltimos afios de trabajo, con textos y dibujos
- que nos hablan de una constante observacion de su entorno, situdandonos en un
singular mundo poético arquitectonico al concebir a esta disciplina como un
don, como un talento recibide.



Con profunda congoja, la Comunidad Universitaria recibié la noticia del falle-
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cimiento de apreciados académicos. En el mes de septiembre del afio pasado

nos remecio el sorpresivo y prematuro deceso del Profesor Osvaldo Oelckers,
de gran trayectoria y prestigio en el ambito del Derecho Piblico, y del profesor
y ex — Decano de la Facultad de Agronomia Rall Cortés, quien tuvo una rele-
vante participacion en la etapa fundacional de dicha Facultad.

En noviembre fallecié la profesora Sonia Erazo, del Instituto de Quimica, desta- -

cada académica en la Quimica de Productos Naturales.

Posteriormente, durante el periodo de vacaciones, lamentamos la partida, tras
una prolongada y penosa enfermedad, del profesor Haroldo Toro, fundador del
Instituto de Biologia.

Muy recientemente, nos apesadumbré y sorprendid la muerte del profesor de la
Escuela de Derecho Tito Solari, cuya labor en el Derecho Penal alcanzé impor-

tante reconocimento.

El afio 2003 nuestra Universidad conmemora 75 aios desde el inicio de su

75 ANOS

quehacer académico, acumulando un acervo relevante, apreciado no sélo por .

quienes formamos parte de la Comunidad Universitaria sino también por los

distintos actores sociales, tanto en Chile como el extranjero. Situacion que nos
plantea dia a dia nuevos desafios. Con motivo de ello, se ha creado la Comision
Organizadora de las actividades conmemorativas, la cual estd integrada, ade-
mds del Rector, por académicos, funcionarios, alumnos y ex -alumnos. La Vice-
presidencia Ejecutiva ha sido encomendada al profesor Bernardo Donoso, quien

ya ha iniciado el trabajo con autoridades de facultades y unidades académicas :

para conformar de manera precisa los hitos y actos de celebracion.

11
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. a idea de una universidad perfecta es una utopia. Sin embargo, el tener
conciencia de esta imposibilidad nos empuja, paradojalmente, a realizar nues-
tras acciones y dedicar nuestros mejores esfuerzos en pos de la perfeccién. En
esta tension entre lo real y lo virtual, entendido este Gltimo como un deber ser,
un modelo deseable, la universidad encuentra lo mds caracteristico de su mi-
sion. Pues, desde la perspectiva del pensar universitario, la realidad no es algo
concluido; siempre en proceso, lo real en su marcha va indicando que es in-
completo, y que hay espacios para que el pensamiento generado en la universi-
dad se vincule en esa marcha. Estd en el ser universitario la busqueda de una
realidad mejor.

Nuestra universidad se inscribe plenamente, desde su propia peculiaridad, en
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esta perspectiva fundamental de la vocacion universitaria. Entre la manera en
que nos toca la realidad, como Universidad Catdlica de Valparaiso y el afdn de

perfeccion como se vislumbra desde nuestra circunstancia, hemos situado como
respuesta nuestras propias orientaciones estratégicas, las que deben conducir

nuestra marcha en un futuro abierto pero al cual podemos determinar en algu- -

na forma. Como universidad, procedemos a construirnos y preservarnos en con-
tacto con lo real, y adelantamos nuestro deber ser en la variabilidad del porve-

nir.

No obstante, hay que tener en cuenta que la realidad es de suyo cambiante, y
que toda estrategia académica debe elaborarse y conducirse conforme a las
transformaciones mundiales que estin continuamente condicionando el traba-
jo y las actividades de los hombres. Lo més visible de dichas transformaciones

puede entenderse como la revolucion cientifico - tecnoldgica que nos acaece; -

13



14

ante ello, hay que tener presente que la universidad, no obstante la proximidad
- de su misién con tales cambios, no tiene un comportamiento diferente de otras

organizaciones de trabajo. En ellas, asi como en ésta, dicha revolucion implica
una transformacién acelerada de todos los sistemas productivos y de consumo,
pero esta velocidad de cambio es mayor que el ritmo que asumen las capacida-

. des humanas en su posibilidad de respuesta.De ahi se puede entender la natural

resistencia que genera toda transformacion,

No obstante, la ciencia y la tecnologia es factura humana y puede, por lo tante,
ser asumida en un proceso de familiarizacién con ella. Esta Universidad mar-

. cha en ese supuesto, y la realidad parece confirmarlo.

Sabemos que lo anterior no estd exento de dificultades. El que cada uno de
nosotros incorpore lo nuevo significa, por otra parte, hacerle un espacio entre
lo antiguo. Podriamos decir que, aunque esto suene paradojal en una universi-

- dad, debemos desaprender lo ya aprendido para seguir aprendiendo. Lo que
© debe mantenerse constante, entonces, es el conocimiento.

Si como universitarios situamos nuestra mirada en una perspectiva histérica, lo

. que salta a la vista es que ha sobrevenido en la actualidad no sélo un cambio de
- época, sino de sociedad. A todas luces, el agente principal de esta transforma-
- cién es el conocimiento. Nunca como contempordneamente, la sociedad se

habia visto obligada a valorizarlo con esta intensidad.Y en una sociedad del

- conocimiento, éste se yergue como basico y fundamental para el desarrollo
. futuro. La transformacién cultural implicada constituye ciertamente un desafio

mayor para la universidad. Aquella genera nuevas demandas para las cuales la
institucionalidad universitaria no estd preparada. Asi lo expresa, por ejemplo,

- el eminente estudioso del fenémeno universitario Burton Clark: “como actores

principales dentro de esos sistemas, las universidades publicas y privadas han
ingresado a una época de turbulencias para la cual no se prevé término. La

- actual encrucijada tiene su origen en un simple hecho: las demandas ejercidas
- sobre las universidades superan su capacidad de respuesta.”



Sin embargo, lejos de resignarnos ante esta situacion, creemos que debemos,
como universitarios, asumir una actitud de bisqueda, la que desde su esencia
ha constituido nuestros esfuerzos, y elaborar, desde nuestros propios patrones,
una respuesta concordante con nuestra circunstancia. Debemos insistir que a
ello se dirigen nuestras orientaciones estratégicas. Pero no sélo éstas totalizan
nuestro empefio. Creemos que es necesario poner en relieve la oportunidad de
pensar un nuevo humanismo, el que en la busqueda de un nuevo sentido de la
vida sea capaz de entregdrselo a la nueva época, que en su inmediatez nos
desconcierta.

El rol formativo de la universidad es también algo que debe ser enfatizado. En
una nueva sociedad, aquella no puede renunciar a formar a la ciudadania. Esta
en su sentido de mision desarrollar en todo individuo al que contacta la inquie-
lud de su ser social. Conocimiento socializado en su manera mas humana debe-
ra ser el agente que mueva a nuestra época.

Por otra parte, la labor que la universidad puede cumplir en las condiciones
actuales descritas reviste gran importancia para la sociedad. La racionalidad
cientifico - tecnolégica y el humanismo confluyen en esta institucién de modo
que toda vision de desarrollo econdmico no desborde y sofoque los otros inte-
reses de la sociedad, como pueden serlo los valéricos, los ambientales, los pro-
piamente sociales, los formativos. La sociedad necesita y busca esta instancia
equilibrada, la universitaria, que es capaz de conjugar intereses que aparecen
como contrapuestos.

Quiero traer a consideracion las palabras de un colega universitario, anterior
rector de la Universidad de Sao Paulo, Jacques Marcovitch, que entrega una
orientacion apropiada: “La Universidad también debe manifestar sus proble-
mas, cuestiondndose con humildad. Su herencia proviene de un mundo que ya
no existe. Su futuro estard determinado por el ritmo de su transformacion. Al
manlenerse en sintonia con las principales dificultades a las que se enfrenta la
sociedad, la universidad preserva su misién especifica, que es buscar la verdad
y formar los lideres para el futuro”.
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a Planificacién Estratégica no es un proceso con fecha de término. Es una
practica de gran valor para el desarrollo de unidades académicas y de la Uni-
versidad en su conjunto. Con el tiempo, se ird expandiendo y perfeccionando,
y serd un componente natural de nuestra accion universitaria. Para ello, sin

embargo, debemos experimentar la etapa de aprendizaje que estamos transi- :

tando. Aprendizaje que debemos realizar tanto quienes laboramos en el nivel
central como quienes formulan estrategias desde las unidades. Proceso que cada
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RECTORIA

cierto liempo nos entrega la satisfaccion de ver logros, pero que puede desper-

tar en nosotros inquietudes sobre su real valor y sobre el mejor camino para
realizar las cosas. Es natural que estas inquietudes surjan en esta etapa, y por
eso considero necesario recordar lo fundamental de la planificacién, y volver a
invitar a la comunidad universitaria a mantener una permanente mentalidad

estratégica.

Una organizacién universitaria con tal mentalidad es capaz de describir sus
suefios tanto como su realidad, de priorizar sus intereses y distinguir lo esencial

PLANIFICACION
ESTRATEGICA

de lo accesorio, y de discriminar entre los recursos en funcion del real valor

que ellos generan al conocimiento y al desarrollo. Una organizacion universi-
taria con mentalidad estratégica es, en Gltima instancia, una comunidad con un
claro sentido de la mision que ha sido llamada a cumplir, y que pone al servicio
de ésta sus medios y su trabajo. Esa es la invitacién que hemos hecho insistente-
mente cuando llamamos a asumir el proceso de Planificacién Estratégica.

Hoy contamos con una guia establecida en las Orientaciones Estratégicas de la
Universidad; contamos también con planes elaborados por una tercera parte de
las unidades académicas, varios de ellos concordados ya con Rectoria, y con

17
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planes estratégicos de varias unidades administrativas, principalmente aquellas
mas relacionadas con la funcion docente. Las unidades académicas que han
elaborado ya internamente su proceso de planificacion estratégica son: Inge-
nieria Biogquimica, Psicologia, Educacion Fisica, Pedagogia, Ingenieria en Ali-
mentos, Historia, Mdsica, Comercio, Educacion, Matemdticas, Filosofia, Inge-
nieria Quimica, Arte y Ciencias del Mar. El estudio y la implementacién de los
planes estratégicos mencionados presenta diferentes niveles de avance. Mien-
tras algunos se encueniran adn en una elapa inicial de anilisis, otros ya han

- sido aprobados formalmente por Rectoria en sus términos generales, v estan en

proceso de ejecucion,

- Queremos destacar un caso que nos parece significativo. Desde este afio conta-
mos con un convenio de desarrollo firmado entre la Escuela de Psicologia y
- Rectorfa. Este convenio, en virtud del cual la Escuela se comprometié a incre-

mentar la actividad de investigacion y de publicacién, y la Rectoria a asignar
espacios fisicos adicionales y aumentar la planta docente, es un paso importan-
te en el perfeccionamiento de nuestros métodos de asignacion de recursos, vin-

- culando éstos a la obtencién de resultados académicos.

Por Gltimo, mas de alguien puede mirar el pasado y pensar que es posible so-
brevivir sin formular estrategias. Dentro de esa perspectiva tal vez tenga razon,

aunque el mundo de hoy no es igual al de antes. Pero no es ése el punto. Estoy
seguro de que ninguno de nuestros integrantes cree que nuestro propdsito sea
- sobrevivir. Mds adn, tengo el convencimiento que todos compartimos en gran
- medida la vision que nos inspira: una universidad de excelencia, inserta plena-

mente en la sociedad del conocimiento, permanentemente innovadora, con
alumnos de alta calidad académica, con una intensa actividad en investigacion,
estudios avanzados y publicacién, con prestigio a nivel continental y fuertes
lazos internacionales, y con liderazgo en nuestra sociedad en cuanto institu-

. cign y a través de nuestros egresados. Para sobrevivir quizds no necesitemos la

Planificacidn Estratégica, pero sin ella dificilmente seremos capaces de cumplir
nuestras expectativas y resolver nuestras inquietudes.



La Universidad cumplira proximamente, como se ha dicho antes, 75 afos. Va-
rias generaciones se han sucedido en el laborioso e infatigable quehacer
institucional, Los procesos de crecimiento y de renovacion en el plantel acadé-
mico se han producido, en nuestra historia, de desiguales formas. Nunca antes
nos habia correspondido, como en estos afios, enfrentar una conjuncién de
situaciones como es la concentracion de académicos en los tramos superiores
de edad, el reconocimiento hacia profesores en condiciones de iniciar ya una
nueva etapa en sus vidas, y la superacién de las dificultades para abrir espacios
a académicos jovenes,

Una de las fuentes de riqueza en la labor académica es el didlogo fecundo entre
distintas generaciones, y dada nuestra situacién pusimos en marcha un conjun-
to de medidas conducentes a promover, en armonia con nuestros valores y
tradiciones y respetando la dignidad de las personas, la imperiosa tarea del
cambio generacional. La implementacién del sistema ha significado un esfuer-
z0 econdmico importante para nuestra Institucion, pero por otro lado, ha per-
mitido delinear reglas claras para una temdtica no siempre abordada por las
universidades, como lo es la culminacion de la carrera académica.

Por otro lado, todo sistema de renovacion generacional requiere del ingreso de
nuevo personal académico, el cual necesariamente debe estar asociado a los
lineamientos estratégicos de cada unidad académica de modo que el nuevo
docente pueda contribuir al fortalecimiento y a dar nuevos brios a la misma.
Estd en aplicacion desde 1999 un sistema especial de incorporacién del perso-
nal académico, que en este periodo ha permitido proveer cargos en 9 Unidades
Académicas, incorporindose 12 profesores, la mayoria de ellos jornada com-
pleta y con grado de Doctor, de quienes esperamos que rapidamente incorpo-
ren en su actividad el espiritu de pertenencia, compromiso y excelencia que
caracteriza a los académicos de nuestra Universidad. Actualmente se encuentra
abierto el proceso de seleccién de profesores asociados en cuatro Unidades
Académicas, lo que se suma a la ejecucion del Proyecto MECEsup “Fortaleci-
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miento de la Planta Académica en el drea de tecnologias de informacion y

automatizacion de la Universidad Catélica de Valparaiso” que permitira la
incorporacion de cinco doctores en esta drea disciplinaria.
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. Como puede verse, las dimensiones de este esfuerzo comprometeran en el me-

. diano plazo una cuantia creciente de recursos de la Universidad. Debido a que
- es un asunto que afecta de un modo crucial la sustentabilidad futura de las

- universidades de mas larga data en el pais, resulta decisivo convencer de su

- prioridad a la Sociedad y al Estado e involucrar a las autoridades publicas, en lo

. que resta de la presente década, en el establecimiento de un fondo especial que
- contribuya a la incorporacion de académicos talentosos a nuestras univer-
. sidades.

"

La internacionalizacion de las actividades universitarias corresponde, en lo aca-

© démico, a la globalizacion de los mercados en lo econémico. Podriamos decir

- que es la parte no discutida de este proceso. Asi, por ejemplo, en el reciente
acuerdo con la Unién Europea, que encierra grandes promesas, se contempla la
- participacién de Chile en los programas comunitarios destinados a los paises
asociados a través de un acuerdo especifico en ciencia y tecnologia, cuya apli-
- caci6n se iniciara en septiembre préximo.

Desde bastante tiempo han existido intercambios de académicos e intelectuales
a nivel internacional y nuestros docentes e investigadores han obtenido
postgrados y realizan proyectos de investigacién en conjunto con centros aca-
démicos de prestigio. Lo novedoso en Chile y en nuestra Universidad es el inter-
cambio a nivel de estudiantes de pregrado. Esta modalidad, que incluye reco-
nocimiento de estudios en la Universidad de origen, constituye, a la vez, una
experiencia estudiantil y una vivencia intercultural que facilita al futuro profe-
sional la adaptacion a este nuevo mundo globalizado.

Los Programas de Movilidad e Intercambio Estudiantil han experimentado du-
rante este afio un incremento notable, asi como una importante reestructura-
cion. Han crecido en la doble vertiente de la presencia de estudiantes extranje-
ros de pregrado en nuestra Universidad y de la experiencia de nuestros alumnos

- que estudian por uno o dos semestres en Universidades extranjeras con las que

tenemos intercambio, principalmente en los Estados Unidos y Europa. Hemos
puesto ambos programas, el de estudiantes extranjeros y el relativo a los nuestros



que salen al exterior, bajo una misma direccion administrativa, potenciandolos
reciprocamente. Estoy cierto de que se trata de una iniciativa de mayor relieve
segin estandares nacionales e internacionales, que otorga diversidad a nuestra
convivencia universitaria y que significa un factor de calidad en nuestras aulas.

El Proyecto Universis, que se potencid hace poco mas de un afio a través de la
introduccién de recursos propios de la Universidad en las areas de disefio, de-
sarrollo e implementacién, ha sido capaz de producir un Sistema de Informa-
cion de gran envergadura, implementado exitosamente y que sigue creciendo
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para responder, en esta primera etapa, a la totalidad de los procesos de admi-

nistracion docente.

El médulo Inscripecién de Asignaturas permitio, al entrar en funcionamiento,
que casi 10.000 alumnos de la Universidad inscribieran antes de sus vacaciones
de verano sus cursos para el presente semestre, via web. A través del médulo de
Programacion de Docencia, las Unidades Académicas crearon de manera des-
centralizada mas de 2.500 cursos, los que estuvieron disponibles inmediata-
mente para conformar la oferta académica de los alumnos y para alimentar los
demds procesos docentes. Mediante el proceso Inscripcién Tutorial, mds de 200
profesores-lutores apoyaron y supervisaron en linea la formalizacién de la ma-
tricula de practicamente la totalidad de los alumnos de la Universidad. Por otra
parte, el Navegador Académico se ha transformado en una herramienta pode-
rosa, al desplegar informacidn histérica y presente via Internet, permitiendo su
visualizacion y actualizacién de una manera sencilla, répida y oportuna. En

eslos momentos se encuentra en fase de implementacion el médulo Actas de -

Examen, que permilird a cada profesor de la Universidad registrar las califica-

ciones directamente en el sistema. Asimismo, se ha programado para los préxi-

mos meses el lanzamiento del maodulo Solicitudes y Resoluciones, que facilitaré

a los alumnos realizar via web sus solicitudes mas frecuentes y, a su vez, a la :

Administracion Central sistematizar sus resoluciones y las acciones que de ellas -

se derivan.

Se estd produciendo, gracias al apoyo de los sistemas de informacién, un cambio
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: sustancial en la gestion docente, cuyos beneficios seran cada vez mas notorios.

Estos no sélo se refieren a operaciones puntuales, sino también al fortaleci-
miento de nuestra capacidad de analisis institucional y, en consecuencia, de
aprendizaje organizacional y mejoramiento continuo: Universis da cuenta de

- mas de 30 afos de memoria académica de nuestra Universidad.

Quisiera destacar aqui el decidido apoyo que se ha brindado a Universis a todo

nivel. Muy especialmente el rol asumido por los jefes de docencia de las unida-

- des académicas, en su activa participacion en las instancias de capacitacion y
en la eficaz utilizacion de las herramientas puestas a su disposicion, como tam-
. bién en el aporte de valiosas sugerencias para perfeccionarlo. Sin este apoyo, el
éxito experimentado al dia de hoy hubiese sido imposible de conseguir.

El alcance de Universis no se restringe sélo al ambito docente; incorpora tam-
bién componentes relacionados con la administracién financiera y de recursos

. humanos, los que dentro del presente afio entrardn en operacién. Se seguiran

implementando nuevos médulos de estos sistemas para llegar a fin de afo con
la totalidad de los procesos académicos y de personal basados en un esquema

capaz de enfrentar los desafios tecnolégicos y de gestion que los nuevos tiem-
. pos demandan a nuestra Universidad,

Un proceso de expansién de los sistemas de informacién, como el que estamos
- viviendo, no esta exento de problemas. Quizas el principal de ellos sea la ajus-
. tada capacidad de nuestra red de datos, que puede generar fallas en el servicio,
de cuya importancia estamos completamente conscientes. Es por eso que uno
+ de nuestros principales propdsitos en este plano para los proximos tiempos es el
fortalecimiento de la red, lo cual nos permitira no sélo mejorar la calidad de la
- gestidn, sino también desarrollar importantes procesos de innovacién en la do-
cencia.



Al revisar la historia reciente de los aportes pablicos a la educacion superior es
posible constatar una doble realidad. Por una parte,los recursos asignados a
nuestro sector, en lérminos reales, han presentado un constante aumento, expli-
cado principalmente por los incrementos en las ayudas estudiantiles; por otra,
la relacion entre los recursos pablicos destinados a Educacion Superior y el
total de recursos fiscales al ambito de la Educacién ha ido cayendo
sostenidamente. Esta disminucién es atribuible a la fuerte y necesaria inyeccién
de recursos a los primeros niveles educatives. Disminucion que no es posible
aceptar como una politica permanente sin arriesgar tanto el desarrollo armani-
co de los distintos niveles educativos, fuertemente interrelacionados, como la
competitividad del pais en |a sociedad del conocimiento y la posibilidad de
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generar endégenamente inversiones en dreas empresariales de alto crecimien- :

to, tales como la nueva economia y la biotecnologia. Mas bien, la fuerte inver- :

sion en los niveles previos de educacion, y la consiguiente expansion de la

cobertura en ensefanza media, explica una mayor demanda de la sociedad por :

acceder a formacion superior de calidad y una mayor oportunidad para su pro-
greso al disponer de personas mas preparadas.

El pais tiene mas posibilidades de desarrollo si asume con energia los retos que

presenta la sociedad del conocimiento. Formar profesionales de excelencia es :

una de las principales tareas que se espera del sistema universitario, pero en
ningun caso es la Unica: debemos avanzar significativamente en la oferta de
estudios avanzados, en la investigacion basica y aplicada, en la creacién y en la
vinculacion con nuestro entorno. Todo esto requiere un esfuerzo importante de
asignacion de mayores recursos publicos a la educacion superior, con niveles
relativos comparables a los de paises mas desarrollados que el nuestro,

Necesitamos definir como pais una estrategia nacional de desarrollo de la edu-
cacion superior que trascienda la discusion presupuestaria anual, que privilegia
paraddjicamente la inercia y la incertidumbre, y que no facilita el estableci-
miento de politicas de largo plazo. Creemos conveniente, por de pronto, una
mayor preocupacion por dos aspectos fundamentales para la consolidacién de
las principales universidades del pais: el equipamiento mayor para ciencia y
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. tecnologia, por una parte, y la renovacién generacional de los planteles acadé-
- micos, por otra. Seguiremos proponiendo, sin cansancio, definiciones pabli-
cas en estos temas, tal como lo hemos hecho hasta ahora, porque consideramos
. que estos aspectos son decisivos para el desarrollo del conocimiento en Chile y,
por ende, para el desarrollo del pais.



. a fortaleza de una Universidad radica principalmente en sus profesores,

que conforman nicleos de excelencia. El presente y el futuro de ella se sostie-
nen en la blsqueda y cultivo rigurosos del conocimiento por académicos de -
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vasta experiencia y en el trabajo colectivo con las nuevas generaciones. Se -

requiere, entonces, de un ambiente propicio para la innovacion, el cual hemos :

ido robusteciendo al concebir sendas que nos permiten conservar y ahondar el

ACADEMICOS

desarrollo continuo, la bisqueda investigativa y la calidad docente. En el pri-

mer semestre de este afio la Universidad contaba con 315 profesores de jorna-
da completa, 110 académicos de media jornada y media jornada ampliada, y

18 profesores adscritos.

Al mes de junio del ano 2002, 54 personas, entre docentes de jornada comple-
la, media jornada y titulados o graduados meritorios, se encontraban desarro- -

llando actividades de perfeccionamiento en universidades extranjeras y nacio- :

nales: 41 fuera del pais y 13 en Chile. 24 iniciaron sus estudios en el periodo -
agosto 2001 y mayo 2002, 14 en programas conducentes al grado de Doctor, 8
al de Magister, 1 en Postdoctorado y 1 en postitulo. De ellos, mas de la mitad o :

son profesores contratados o son egresados meritorios, los que han podido ac- -
ceder a este tipo de programas desde mediados del 2000, al dictarse las nuevas :
normas sobre perfeccionamiento académico. Asimismo, en el periodo que com- -

prende esta Cuenta, han finalizado exilosamente sus estudios y han reasumido
tareas en la Universidad 5 personas: 4 con el grado de Doctor y 1 con el de :
Magister. Vayan nuestras felicitaciones a las profesoras Digna Azla, de la Escue-
la de Comercio, y Hna. Maria Inés Concha, del Instituto de Ciencias Religiosas;

como también a los profesores Samuel Lepe, del Instituto de Fisica y Luis Mer-
cado, del Instituto de Biologia y al profesional directivo de la administracién
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- central, Mauro Nafez. Quiero destacar, a la vez, que ha habido un significati-
- vo incremento con relacién a afios anteriores, en la cantidad de profesores que
. persiguen alcanzar grados académicos superiores lo cual ha sido posible, en

cierta medida, tanto por la implementacion del Reglamento de Perfecciona-
miento Académico con instrumentos apropiados de financiamiento, como por
la existencia de decisiones que se han basado en criterios de asignacién cohe-
rentes con los lineamientos estratégicos de la institucién y de las Unidades Aca-
démicas.

También, y como parte importante del perfeccionamiento, se han patrocinado
numerosas actividades de movilidad académica tanto en Chile como en el ex-
tranjero, que no es del caso detallar.

Durante los cuatro afos de este periodo rectorial los ingresos del personal de la
Universidad han tenido una especial prioridad en las decisiones adoptadas. Con

- esle prop6sito se han puesto en practica una serie de medidas orientadas a me-

jorar tanto el nivel como la estructura de las remuneraciones, en especial de los
académicos jerarquizados, distinguiendo para ello entre componentes fijos y
variables con el fin de asociar a estos Gltimos formas de evaluacion de desem-
peiio. Las variantes y modificaciones introducidas fueron sometidas oportuna-
mente a la consideracion y acuerdo del Consejo Superior.

Entre los acuerdos alcanzados destacan por su importancia: uno, las normas
relativas a la aplicacién del Fondo de Administracién Descentralizada (FAD),
referidas tanto a criterios de orden general para orientar su aplicacién en las

- facultades, como a su posterior definicidn como instrumento de evaluacién anual

sujeto a reglas claras y estables; dos, las decisiones referidas a la estructura y
nivel de remuneraciones de profesores titulares con diez o mas afos de antigiiedad
en dicha jerarquia y, tres, la reciente determinacion que ha permitido incorporar en
las remuneraciones de profesores jerarquizados de media jornada y de media
jornada ampliada, a contar de enero del presente afio, la asignacién de antigiiedad
que hasta esa fecha era percibida sélo por los profesores de jornada completa.



La Rectoria ha estado estudiando desde hace varios meses la situacién creada
en el esquema de sobrecupos, cuya vigencia sobrepasa |a década, en el contex-
to de las nuevas modalidades de gestion de unidades académicas. La génesis y
evolucidn de este mecanismo por el cual se transfieren recursos a los Institutos
y Escuelas segin un determinado procedimiento de calculo es conocida. Es
nuestro parecer que tal mecanismo cumplié el propdsito que perseguia en mo-
mentos en que no existian las formas de autogestion de recursos imperantes hoy
en un grupo cada vez mayor de unidades académicas. En efecto, casi un tercio
de las unidades de la Universidad estan operando bajo esta nueva modalidad
de gestion, con una evaluacion muy favorable de esta iniciativa.

En la actualidad aquellas unidades que aln son beneficiarias del sobrecupo,
cuentan en la practica con una descentralizacion de ingresos que no tiene apa-
rejada una contrapartida en los gastos, lo cual genera claros desajustes en la
asignacion de recursos al interior de la Universidad. Como consecuencia de
ello, es decision de |la Rectoria avanzar con mayor énfasis en materia de des-
centralizacién de la gestion de recursos en las unidades académicas, y con el
tiempo se generararan normas y condiciones conducentes a afianzar la aplica-
cién en nuestro seno de modelos apropiados de autogestién, luego de lo cual,
la supresion definitiva del esquema de sobrecupo se hard posible.

Como Universidad hemos estado muy atentos para analizar e impulsar procesos
vy metodologias que permitan mejores practicas formativas y el cumplimiento
de nuestros objetivos y orientaciones estratégicas. Nuestro deber es establecer
condiciones conducentes a que nuestros egresados puedan incorporarse ade-
cuadamente en un escenario globalizado, diniamico y cambiante. El saber es
mds que un camulo de informaciones, por lo que debemos ser capaces de al-
canzar un proceso educativo con sentido de futuro y contribuir a la formacién
de hombres y mujeres licidos, preparados y abiertos a las nuevas realidades, e
igualmente reflexivos. Es en la diversidad de espacios y momentos que tienen
lugar en la vida universitaria donde se fortalece la impronta valérica institucional
de la formacion de nuestros estudiantes, y también nuestro propio aprendizaje
permanente como adultos.
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En ese sentido, hemos generado un conjunto de acciones destinadas a fortale-
- cer tanto el crecimiento personal y comunitario de nuestros estudiantes, como
su participacion en las distintas dimensiones denuestro quehacer, partiendo por
- afianzar en ellos los valores inculcados en el seno familiar, nicleo fundamental
-y primero en la formacidn de cada cual. El principal de estos valores es el respe-
to por el ser humano, cualquiera sea su condicion, lo que nos permite integrar
- una comunidad plural de personas, donde aprendemos las virtudes basicas de
* la convivencia. Igualmente, queremos robustecer la valoracién del didlogo y su
- sentido de identidad, pertenencia y compromiso.

Con ese proposito, cabe destacar el programa de bienvenida a los estudiantes
- de Primer Afio, donde profesores y alumnos acogen durante el primer dia de
clases a quienes ingresan a la Universidad, haciendo manifiesto para ellos, des-
. de el inicio, el sentido de identidad. También, en el marco de |la bienvenida, se
desarrollaron 46 proyectos estudiantiles de 48 centros de alumnos, en los que
se privilegio la integracion, la creatividad y el respeto a la dignidad de las per-
- sonas.

Hemos propiciado, asimismo, la consolidacién de redes de variada naturaleza:
la de Docentes, mediante 19 proyectos que se centran en actividades de
- interaccion entre profesores y estudiantes en distintas Unidades Académicas; y
la de Estudiantes con los 55 proyectos CONFIA que enfatizan la capacidad de
. autogestién, el trabajo en equipo, la responsabilidad social y el uso recreativo
del tiempo libre, a través de iniciativas de cardcter ambiental, de responsabili-
dad social, académicas, culturales y recreativas.

Preciso es constatar un mayor nivel de participacién de jévenes en programas
- de vinculacién con la comunidad, como ser: “Adopta un Hermano”, en el que
estudiantes nuestros participan activamente acompanando a nifos en riesgo
. social, “Dame la mano” y “Accién Solidaria”; en la generaci6én de espacios de
informacion como ser: “Paradero 21" y el programa radial “Desintoxicados” ; y
en la integracién a grupos de monitores en prevencion de droga, alcohol y
- SIDA. A lo anterior se suman los proyectos estudiantiles desarrollados en conjunto



con la Federacién de Estudiantes, como ser: seleccion de material bibliografico
para bibliotecas, y participacién deportiva intra universidad y fuera de ella en
el ambito regional e internacional. Esta participacion se ha fortalecido en este
periodo con un 23% de nuestros estudiantes que realizan actividades de prac-
lica deportiva interna. Nuevamente, debemos destacar los logros de los estu-
diantes de la Universidad en el deporte de representacién institucional: asi ha
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sido ejemplar la participacion nacional en 12 de los 16 deportes de la Compe-
tencia CONAUDE; y la participacion internacional, de deportistas selecciona- °

dos en atletismo y bdsquetbol. Un logro histérico es el titulo conseguido por los

estudiantes del equipo de Bésquetbol Masculino, quienes obtuvieron el cam- :

peonato de la temporada 2001 de la Asociacién de Valparaiso, galardén que
nuestra Institucion alcanzé por vez primera luego de muchos afios de participa-
Cion en esta competencia.

Por Gltimo, y con relacién al “Programa de Ayuda a los Estudiantes”, es conve-
niente destacar, una vez mas, que su propdsito es atender a los alumnos con
carencias socioeconémicas y de salud a fin de que consigan condiciones indis-
pensables para llevar a cabo sus estudios y formacion. Preocupacién principal
de este programa es como focalizar los recursos disponibles en las personas que
si los necesitan. Concretamente, casi un 7% de los ingresos presupuestarios del
ano 2002 estd destinado tanto a ayuda para el pago de aranceles como a otras
becas, cifra que implica un aumento real de un 28% en los recursos destinados
a esta finalidad en comparacién con similar referencia del afio anterior. El total
estimado de beneficiarios es superior a 6100 estudiantes, con alrededor de 1 de
cada 2 alumnos recibiendo beca o crédito para el pago de sus aranceles de matricula.

Las personas que trabajan en la Universidad en distintos ambitos de apoyo y
colaboracién al quehacer académico y universitario tienen un rol importante
en el progreso de la institucion, el que debe reflejarse en una actitud de decidi-
do compromiso. Particular relevancia adquieren en este ambito las relaciones
con las organizaciones gremiales existentes, las que se sostienen en un didlogo
franco y veraz asi como en una actitud constructiva de colaboracién perma-
nente y con altura de miras.
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Durante el periodo que cubre esta Cuenta correspondié aplicar la Gltima etapa
del contrato colectivo que ha regido desde el 1 de octubre del ano 2000 y que
finalizard el 30 de septiembre del presente afio. Los sucesivos procesos de ne-
gociacién colectiva han permitido aumentar en forma gradual, pero sostenida,
los ingresos reales del personal de administracion y servicios de nuestra Univer-
sidad, como también los beneficios no monetarios. Asi, por ejemplo, la capaci-
tacion ha ido adquiriendo mayor relevancia en materia de recursos humanos.
El énfasis hoy estd puesto no solo en el mejoramiento de las habilidades en el
puesto de trabajo, sino también en el desarrollo de otras capacidades y adquisi-
cion de conocimientos que permitan a las personas que participan realizar di-
versos trabajos en forma independiente o mejorar su calidad de vida. Igualmen-
te, los términos concordados de los contratos colectivos han permitido avanzar
en la modernizacién de las relaciones laborales al interior de la Universidad en
un ambiente de cooperacién y de participacion.

Comprometida como esta la Rectoria con el bienestar de todas las personas
que integran la institucion, los anteriores son logros que nos satistacen. Con
todo, dicho propésito de bienestar debe enmarcarse necesariamente dentro
de las disponibilidades economicas de la Universidad y de acuerdo a la situa-
cion financiera imperante. En el segundo semestre de este afio corresponde
un nuevo proceso de negociacion colectiva. Estamos ciertos que se enmarcara

. en una bisqueda de convergencias responsable y técnicamente sustentadas, y

razonable y armoniosamente planteadas, como ha sido la caracteristica pre-
dominante en los proceses inmediatamente anteriores.



ran parle de la dedicacion del personal académico y una proporcién -

relevante de nuestra infraestructura estd destinada a docencia de pregrado. Es,

dentro de esta perspectiva, la dimension del quehacer universitario de mayor

volumen.

Por cuarta vez consecutiva el proceso de matricula de primer afio, realizado en
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el mes de enero del 2002, permitié que se copara en el primer llamado casi la
totalidad de las vacantes ofrecidas, logro Gnico entre las instituciones que for- -

man parte del Consejo de Rectores de Universidades Chilenas. Se matricularon
2.728 estudiantes provenientes de diferentes ciudades de nuestro pafs,

mayoritariamente de la zona de Valparaiso. El total de matriculados en el pri- :

mer semestre, incluyendo primer afo y cursos superiores, ascendié a 11.339
alumnos, cifra muy similar a la del afo anterior.

El puntaje promedio de los alumnos ingresados via PA.A. fue de 649,3 puntos,
y un 40 % de los matriculados se ubica entre los 20 mil mejores resultados de
dicha prueba, Estas cifras revelan la atraccion que ejerce nuestra Universidad
sobre los postulantes con los mejores rendimientos.

Un aspecto relevante de otra indole es la mayor participacion de los académi-

cos en proyectos de mejoramiento de los procesos docentes que incorporan en
el aula modificaciones e innovaciones, en especial mediante tecnologias de la
informacion y comunicacion (TIC's), potenciando el trabajo conjunto con el
Campus Virtual de la Universidad. Desde abril de este afio se ha implementado
un plan pilolo que busca apoyar las clases tradicionales de algunas asignaturas
de pregrado a lravés de la utilizacion del sistema de e-learning del Campus
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Virtual. Se capacitaron alrededor de 380 personas, considerando profesores,
- ayudantes y alumnos de 13 cursos, quienes se encuentran empleando las herra-
mientas disefiadas tales como foros, chat y publicacién de documentos. Esta
experiencia se repetird en el segundo semestre,

Del mismo modo, a partir del ciclo de pedagogia universitaria realizado en el
- primer semestre de 2001, se ha propuesto la implementacion de un Programa
de Mejoramiento de los Procesos Formativos que define cuatro lineas de ac-
- cion: Formacion en Didactica universitaria, Investigacion en Pedagogia Univer-
sitaria, Innovacién en la Docencia, y Evaluacién. Se ha dado inicio, ademas, al
“Taller de apoyo a la labor de ayudantes académicos dentro del aula”.

Excelencia y evaluacion son conceptos que van juntos. Con el propésito de

- promover de la calidad de la formacion, se ha avanzado decididamente en la
consolidacién de una cultura evaluativa al interior de la Universidad. Esto se
- realiza a través de la participacién en procesos de acreditacién experimental,
de autoevaluacion y de evaluacion curricular, y fundamentalmente mediante el
- quehacer desarrollado tanto por la Comisién Institucional de Evaluacién, como
el de las propias Unidades Académicas, y asimismo las iniciativas emprendidas
por la Comisién Nacional de Acreditacién de Pregrado (CNAP). Hasta este mo-
- mento han participado desde la creacién de nuestra Comisién Institucional, en
£ 1999, las siguientes carreras en diferentes modalidades: 4 en procesos de eva-

luacién curricular, Traduccién e Interpretacion, Quimica Industrial, Bidlogo e
Ingenieria de Ejecucion en Bioprocesos. En evaluacion de egresados, Psicolo-

gia. En autoevaluacion, Derecho. En acreditacién experimental, Agronomia y
- Arquitectura. Actualmente estan en realizacién procesos de evaluacién en las
carreras de Optica, Kinesiologia, Bioquimica, Psicologia y las 14 carreras de
- Pedagogia.

Dentro de la linea de mejoramiento del pregrado la Universidad, en el tercer
- concurso MECEsup realizado a fines del afio pasade, obtuvo la aprobacién de

los proyectos “Sistema Semipresencial de Aprendizaje en Asignaturas Iniciales

* de Ciencias Bésicas” y “ Biblioteca Agora: estructura necesaria para una docencia



innovativa y de calidad”. Se continGa asi con el sostenido desarrollo y mejora-
miento de nuestra estructura fisica, redes y recursos de informacién y comuni-
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cacion virtual como apoyo a la docencia presencial, lo que permite responder

a las actuales demandas de la formacion de pregrado.

Por Gltimo, quiero destacar dentro de esta breve relacién que 6 nuevos titulos
se agregaron a las 5 publicaciones de comienzos del 2001 bajo el sello de Edi-
ciones Universitarias de Valparaiso, seleccionados en un concurso interno para

una coleccién de apoyo a la docencia. Los autores de dichos libros son los
profesores: Pedro Ahumada; Osvaldo Oelckers (Q.E.P.D.) y Alan Bronfman; Fer- :

nando Acevedo, Juan Carlos Gentina y Andrés Illanes; Alejandro Guzmén; Juan
Carlos Ossanddn, y Eduardo Salgado.

A fines de la década de los 90 la Universidad determind que era imprescindible
posicionar adecuadamente las actividades de investigacién, postgrado y co-
operacion técnica y al mismo tiempo fomentarla en forma decidida hacia e
medio externo. Simultdneamente, se desarrollé una unidad de Transierencia
Tecnolégica a fin de vincular las actividades de investigacion aplicada con el
sector productivo. El disefno de politicas y coordinacién quedé entregada a la
Vicerrectoria de Investigacion y Estudios Avanzados. Al cabo de cuatro afos
existe un mayor compromiso de nuestros académicos con las propuestas de

INVESTIGACION
Y ESTUDIOS
AVANZADOS

cambios impulsadas, lo que hoy es una fortaleza adicional de nuestra institu- -

cion, tal como se refleja en las referencias siguientes.

A nivel de postgrado la atencion se ha centrado en favorecer tres componentes:
la calidad y pertinencia de los programas, su potencial de acreditacion ante la
Comision Nacional de Acreditacién de Postgrado (CONAP), y la creacién de
nuevos programas, principalmente de Doctorado, de caricter innovador. Como :

resultado de todo esto, se logré la acreditacion del Doctorado en Quimica, del

Doctorado en Lingiistica y del Doctorado en Fisica, este Gltimo en consorcio
con la Universidad Federico Santa Maria, En el periodo, todos estos programas
consiguieron ademds importantes financiamientos mediante la adjudicacién de -

proyectos concursables, como el programa MECEsup, con iniciativas individuales
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. En el ambito de la investigacion, el disefio de instrumentos con etapas de ap

y/o en redes de postgrado, la linea de fomento a los Doctorados de la Funda-
- cién Andes, y el FONDEF de Investigacion y Desarrollo.

En los programas de Magister se aplicé la modalidad de acreditacidn por
- autoevaluacion patrocinada por la CONAP, proceso que permitio que el mis-
© mo claustro de profesores evaluara la viabilidad de aquellos. En este proceso,
- aln en marcha, los dos primeros programas enviados a la Comision Nacional
corresponden a los Magister en Lingiistica Aplicada y en Ingenieria en
Bioguimica. Asimismo, se ha proseguido con el proceso de autoevaluacion de
los restantes programas de Magister, como los Magister en Educacion y en
Ecologia y Sistemdtica, los que junto con el Magister en Ingenieria Bioguimica
- estan incorporados en un proyecto con financiamiento externo conducente a
. implementar un modelo de autoevaluacién,

© Respecto a los proyectos MECEsup de postgrado, en el concurso resuelto a fines
. del afo pasado se selecciond el destinado a fortalecer nuestro programa de
. Doctorado en Linglistica, recientemente acreditado por seis afos por la CONAF,

: El avance en los programas de postgrado en la Universidad ha sido creciente,
En los dltimos tres anos hemos obtenido un incremento anual de alumnos de
- postgrado, los que llegan en el 2002 a una matricula de 410, que es casi el
* doble a la observada en 1998. De este modo, la participacién de estos estudian-
. tes en el total de la matricula de la Universidad ha aumentado en dicho periodo
: de un 2% a un 3,5 %. Esta cifra estd por sobre el promedio del sistema univer-
sitario nacional, si bien es inferior al de las universidades chilenas de mayor
. relieve en este plano, y por cierto al de universidades en Brasil. Esto constituye
una brecha gue exige una mayor preocupacién por parte del pais y de institu-
- ciones como la nuestra.

: cacion definidas e incentivos a la productividad ha permitido ordenar la asig-
. nacion de recursos y favorecer el acceso de nuestros investigadores a modalida-
- des concursables a nivel nacional. Es sabido que los resultados de los fondos



concursables son adoptados como indicadores de calidad que inciden en forma
importante en la asignacién de recursos publicos a las universidades del Consejo
de Rectores.

Los académicos que participan activamente en proyectos de investigacion con
financiamiento externo superan los 100. En materia de fondos internos de in-
vestigacion se ha continuado con el objetivo de favorecer el desarrollo de
proyectos interdisciplinarios relacionados con temas de interés que convoquen
la participacion de profesores provenientes de diferentes unidades académicas.

El 26% de los recursos destinados a financiar actividades de investigacion el
2002 fue invertido en proyectos que requieren ser abordados desde esta pers-
pectiva. Por otra parte, el nimero total de proyectos con financiamiento inter-
no ha aumentado durante los Gltimos cuatro afios a un ritmo superior al 10%
anual. Este Gltimo aspecto es especialmente destacable, tomando en considera-
cion que la evaluacion de éstos es externa y se realiza bajo criterios que permi-
ten suponer una probabilidad razonable de aportar conocimiento relevante.

En tanto, el concurso regular de FONDECYT resuelto en enero del 2002 permi-
lio obtener apoyo para 24 proyectos nuevos, incluyendo en éstos los de
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postdoctorados y aquellos en consorcio. Esta cantidad representa un aumento :

superior al 20% en nimero de proyectos financiados respecto al concurso ante-
rior, ¥ ubica a nuestra Universidad en el quinto lugar nacional. Asi entonces, los
proyectos de este tipo actualmente en ejecucién involucran a 70 investigadores

de la Universidad. En FONDEF, en su noveno concurso el afio 2001, se obtuvo

la aprobacion de seis proyectos, resultado que nos sitda en el tercer lugar a

nivel nacional, con un aumento en la cantidad de proyectos adjudicados res- -

pecto al ano anterior de un 50% . La tendencia que se observa al respecto es
también creciente, teniendo especial importancia el financiamiento otorgado a
dos proyectos del area de Educacion, los que implican impactos de relevancia
en un drea sensible para la Universidad.

A la vez los proyectos de transferencia tecnoldgica adjudicados por FONDEF,
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. donde nuestra universidad sigue liderando los resultados a nivel nacional, se
- acrecentaron con uno mas, el que se suma a los 5 aprobados el afio 2001.

Este afio, al igual que el anterior, se ha otorgado un incentive destinado a pro-

mover las publicaciones de nuestros investigadores en revistas indexadas. Una
. evaluacién preliminar de la eficacia de este reconocimiento nos entrega un
aumento de un 40% en la cantidad de publicaciones respecto al periodo inme-
diatamente anterior. Aunque el registro de articulos en tales publicaciones es
- un criterio que utilizan todas las instancias pacionales e internacionales para
evaluar la productividad cientifica, en una universidad con la variedad discipli-
: naria de la nuestra, no todo el trabajo productivo se mide bien a través del
impacto de este tipo de revistas, por lo cual se han implementado los ajustes
que permiten tener en consideracion las condiciones particulares de ciertas dis-
- ciplinas, y asi reconocer y estimular adecuadamente las distintas expresiones
que alcancen un aporte académico de calidad. Durante el presente afo las pu-
- blicaciones aparecidas en las revistas del programa Scielo tendran un reconoci-
miento equivalente a las indexadas por ISIl. Cabe destacar que hoy contamos
- con tres publicaciones editadas en nuestra Universidad que ya forman parte de
dicho programa. Estas son: Electronic Journal of Biotechnology, la revista de
Investigaciones Marinas y la revista de Estudios Histérico-Juridicos.

: La Oficina de Transferencia Tecnoldgica se ha ido consolidando en su queha-
- cer, contando con los mencionados proyectos FONDEF, una licencia de patente
internacional y aplicada en tres paises, y una iniciativa en consorcio con el
mismo FONDEF para la internacionalizacién de dicho Fondo. Definiremos en

los préximos dias la constitucion de esta oficina como un Centro de Transferen-

. cia Tecnoldgica independiente dotado con autonomia suficiente para acceder a
- otras fuentes de financiamiento tanto nacional como internacional.



La Universidad procura con especial interés encontrar las mejores formas de -

vincularse con su entorno mds proximo, la Region de Valparaiso y el pais, con
modos de relacién que asumen distintas expresiones. Hemos ampliado la difusion
de nuestros programas de pregrado con una campaina permanente de informa-
cion que hoy dia alcanza a ocho regiones del pais, incluyendo la Metropolita-
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VINCULACION

NACIONAL

Y REGIONAL

na. Asimismo, a través de la accién de nuestra drea de prensa, hemos profun-

dizado los vinculos con los medios de comunicacion: la radio, la televisian, la
renovada presencia en Internet y los productos graficos especificos.

En el dmbito regional participamos activamente, por su impacto social, en las

iniciativas que lleven adelante los organismos regionales y locales, sean publi-

cos o°privados. La Universidad participa en un sinnimero de entidades e inicia- :

livas de esas caracteristicas. Por nombrar algunas de ellas, puedo mencionar la
Comisidn Regional sobre uso del Borde Costero, la Comisién Nacional de
Medioambiente, el Comité Oceanografico Nacional, la Corporacién de Desa-

rrollo Sustentable de Vina del Mar, ASIVA, la Cimara de Comercio de Valparaiso

v la Comisién Regional del Bicentenario. A ello se agrega la participacion en el

Programa Gobierno-Universidades Regionales y en el Centro de Estudios Re- :

gionales. Este dltimo agrupa a representantes de las cuatro universidades del
sistema tradicional de Valparaiso y de los sectores pablicos y privados.

Las actividades culturales son, también, otra manifestacion de vinculacién con
nuestro entorno mas cercano. Entre ellas cabe mencionar las temporadas de
conciertos, la edicion de discos compactos, exposiciones, mantencion del Mu-
seo a Cielo Abierto, los ciclos de cine y, en especial, la participacion de nues-
tros conjuntos estables del drea musical, que han actuado no solamente a través
de la region, sino en otras ciudades del pais con una critica muy positiva. Una
iniciativa relevante en este aspecto ha sido la exposicion de afiches del Cine
Chileno - los cuales son patrimenio de la Universidad- con motivo de los Cien
Afos de este arte en nuestro pais. Fue exhibida en el Congreso Nacional y proxi-
mamente lo serd en Santiago, en el Centro Cultural Mapocho.
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Un area que la Universidad ha ido profundizando en distintos aspectos es su
insercion internacional. Por un lado, se ha respaldado los esfuerzos de distintas
unidades académicas en sus proyectos de internacionalizacién que resultan en
programas de intercambio de profesores y estudiantes, investigaciones conjun-
tas, y otras actividades de cooperacion. Por otro, a nivel de la Rectoria se han

emprendido acciones que intensifican la relacion de la institucion con entida-

- des universitarias de otros paises.

Para brindar respaldo institucional se han suscrito convenios de cooperacion
con un ndmero creciente de instituciones de Espana, Francia, Noruega, Repu-
blica Dominicana y Estados Unidos, muchos de los cuales son resultado de la
valiosa iniciativa de académicos. En esta materia cabe resaltar el acuerdo de
doble titulacién para estudiantes de Ingenieria Civil Bioquimica con la Univer-
sidad de Santiago de Compostela, el cual se comienza a implementar el segun-

. do semestre de este afio con dos estudiantes que van a Espafa. Lo anterior com-

plementa otros acuerdos de este tipo a los que hice referencia en una Cuenta
pasada.

Sin duda que la doble titulacién es un paso mas adelante en materia de inter-
cambio estudiantil, el cual dia a dia va abriendo nuevas posibilidades a nues-
tros alumnos, Un reciente acuerdo con las Grandes Ecoles de Francia considera
expresamente esta modalidad para todos esos prestigiosos establecimientos. El
afio 2001, 30 estudiantes de la Universidad fueron al extranjero a diversas uni-
versidades con las cuales mantenemos convenios vigentes. Para el presente afio,
més de 50 estudiantes realizardn estadias en el extranjero a través de tres pro-

- gramas distintos: Convenios Bilaterales, International Student Exchange Program

(ISEP), y DAAD para estudiantes de ingenieria.

En la otra direccion, la que implica recibir alumnos extranjeros en nuestra uni-
versidad, cabe destacar el creciente aumento del nimero de estudiantes. De
134 en 1998, terminaremos el 2002 con cerca de 400 que participan en pro-
gramas semestrales, anuales y de corta duracién, antecedente que nos sitla entre
las universidades chilenas con mayor namero de estudiantes internacionales de



pregrado. Lo anterior es un reflejo del prestigio académico y de los servicios
ofrecidos por nuestra institucion, como también de las ventajas de estudiar en
el Gran Valparaiso,

Finalmente, debo mencionar la funcién que me toca cumplir como represen-
tante del Consejo de Rectores de Universidades Chilenas (CRUCH) ante la Con-
ferencia de Presidentes de Universidades Francesas (CPU), y también como re-
presentante frente a la Conferencia de las Grandes Ecoles (CGE) de Francia a
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raiz de un convenio marco recientemente firmado, todo lo cual favorece nues- -

tra presencia en los programas. de cooperacion franceses.

Al principio del actual periodo de Rectoria se constituyd una comision para la
definicion de politicas claras de crecimiento y ordenacion de la infraestructura
mediante el establecimiento de un Plan Plurianual de Espacio Fisico. Algunas
de las preocupaciones reflejadas en dicho grupo se relacionaban con la canti-
dad y la calidad de estos espacios. Durante los dltimos cuatro anos la Universi-

INFRAESTRUCTURA
ACADEMICA

dad ha experimentado un crecimiento del orden del 10% en su superficie dis- :

ponible para el desarrollo de actividades académicas, en un contexto de pre-
ocupacién creciente por la calidad de los mismos.

La gestion del espacio fisico no se limita a temas como cantidad y calidad. En
las Orientaciones Estratégicas nos hemos comprometido a propiciar la concen-
tracion de las actividades en un conjunto reducido de campus urbanos, favore-
ciendo asi la efectividad de las actividades, el dialogo interdisciplinario y el
sentido de comunidad. Durante el periodo del cual se rinde cuenta, hemos
asistido a la inauguracion del Edificio Isabel Brown Caces, cuya habilitaciéon e
implementacion se completd en los primeros meses del 2002. En estas nuevas
instalaciones se han localizado espacios comunes de la Universidad y de la
Facultad de Ingenieria, asi como las dependencias de las Escuelas de Ingenieria
Industrial e Ingenieria Informatica. Al mismo tiempo, parte de la estructura pre-
existente se ha restaurado y potenciado para albergar las actividades del Institu-
to de Geografia y del Centro de Estudios y Asistencia Legislativa (CEAL). A la
VeZ, nos encontramos muy proximos a inaugurar un nuevo edificio en la Facultad
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de Agranomia, en Quillota, inversion realizada en el marco de un proyecto
- MECEsup que permitira elevar significativamente la calidad de la formacion de

- nuestros ingenieros agronomos.

- Por ofra parte, con recursos de un convenio de desempeno del Ministerio de

Educacién se construyé un laboratorio Hatchery en la Escuela de Ciencias del

- Mar, Esta instalacién permitird contar con un centro de produccion de especies

hidrobiolégicas en circuito controlado. Se dispondrd de un importante medio

- para el mejoramiento de la docencia y de la investigacién en el campo de |a
. acuicultura.

 Varias han sido las formas definidas por la Universidad para asumir el desafio
de establecer, con recursos propios adicionales, una adecuada correspondencia
. entre las necesidades del quehacer de una institucion como la nuestra y la in-
fraestructura docente disponible. El afio recién pasado se implementd un fondo
- concursable tendiente a mejorar el equipamiento docente estudiantil, esto es,
destinado a satisfacer requerimientos de docencia de pregrado, tanto en las
- aulas como para el uso de los estudiantes, con un impacto en el aprendizaje y
en el mejoramiento del proceso educativo. El presente afo tuvo lugar un segun-
do llamado. En las dos oportunidades los fondos han beneficiado a cerca de un
- B5% de las Unidades Académicas. En este mismo sentido, otra iniciativa ha sido
la de renovar y actualizar el equipamiento tanto de las salas Génesis como de
. las Piscis, A ello se suman los recursos del fondo de equipamiento académico
de las Facultades.

- Tenemos una continua preocupacion por la calidad y uso de los espacios desti-
nados a la docencia. Tal como tuve ocasién de anunciar en la dltima Cuenta
- anual, por primera vez se implementé un sistema de evaluacién del uso de las
- aulas de administracion centralizada, el que tiende a mejorar la gestion en este
© sensible aspecto. Con la voluntad y disposicion de los docentes a distribuir su
carga académica en rangos horarios mas amplios, podremos mejorar atn mas

la utilizacion de las salas.
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~ -.;_;; uiero dar cuenta enseguida de aspectos de la administracidn econd-

mica y financiera de la Universidad. Para no agobiarlos con demasiadas cifras, -
haré alusién a aquellos datos mas relevantes de manera que tengan ustedes la
posibilidad de formarse un parecer sobre los principales resultados y su recien-

te evolucion. Los datos que proporcionaré, expresados todos en moneda del
2001 para permitir las comparaciones, se obtuvieron de los estados financieros
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V.
ADMINISTRACION
ECONOMICA

Y FINANCIERA

y de ejecucion presupuestaria del afo 2001 y de afos anteriores. Es necesario -

destacar, en primer lugar, que la gestion de estos asuntos, de suyo compleja, ha -
sido llevada a cabo con el compromiso de todes con una disciplina apropiada,

lo que ha repercutido favorablemente en la solvencia y en la seguridad de la

institucidn,

Segin esta registrado en el Balance de la Universidad a diciembre del 2001, el

Activo Total era de 29.401,9 millones de pesos, compuesto por un Activo Cir- -
culante de 7.233 millones, un Activo Fijo de 20.683,2 millones y Otras Activos
por 1.485,6 millones. A su vez, el Pasivo Circulante alcanzé a 4.282,5 millo-
nes, el Pasivo de Largo Plazo a 406,7 millones y, el Patrimonio, a 24.712,6 °

millones.

El Activo Circulante muestra una disminucion de 780 millones durante el afo !
pasado, lo que se explica por una reduccién de sus componentes mas liquidos -
lcaja, bancos y depdsitos a plazo), asociada a desembolsos realizados para ma- -

terializar proyectos en desarrollo. El Pasivo Circulante, por su parte, disminuyd :
también en 652,2 millones, debido sobre todo a la reduccién de la deuda -

penerada por el nuevo edificio Isabel Brown Caces.
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Al mismo tiempo, el endeudamiento bancario, considerado como la suma de
- las deudas de corto y de largo plazo, muestra durante el ejercicio 2001 una
leve disminucion, alcanzando a 1.085 millones. En su mayor parte, correspon-
- de a créditos que han permitido financiar las indemnizaciones de profesores
acogidos al programa respectivo.

- Una revisién comparada de los estados financieros muestra que el Patrimonio
contable de la Universidad aumentd durante el ejercicio correspondiente afio
- 2007 en 287,3 millones, tendencia que se suma a la de periodos anteriores; asi,
en cuatro anos, se acumula un incremento en este importante item de un 18.5%.

Asimismo, el total de activos aumenté en 6.304,7 millones en los Gltimos tres
anos, lo que significa un incremento del 27.3%, en cifras netas de deprecia-
- cién. La mayor parte de este crecimiento corresponde a infraestructura y a me-
: dios tecnolégicos para la docencia e investigacion, a los que hemos hecho men-
- ci6n en un punto anterior,

- En consecuencia y seg(n los distintos indices financieros que se suelen usar
- para describir situaciones de liquidez, solvencia y endeudamiento, la Universi-
dad exhibe una buena marcha financiera y patrimonial, lograda no obstante los
- efectos de las dificultades econémicas que ha debido sortear el pais en estos
Gltimos afos. Sin duda, es una fortaleza institucional que no ha sido sencillo
. construir y que es preciso proteger y asegurar. Es una faceta de nuestro queha-
cer que nos permite estar en una situacion mas favorable que varias otras uni-
versidades del pais de similares caracteristicas a la nuestra. Esta solidez junto a
- lantas ofras senales de estabilidad en nuestra evolucion de los Gltimos afios es
valorada por las mas diversas instituciones con las que nos vinculamos, gran-
- jedndonos credibilidad y respeto. Continuemos, pues, en la tarea de preservarla.

- Entremos ahora en malerias estrictamente presupuestarias. Los ingresos de acuer-
do a los respectivos balances de ejecucion del afo 2001 y anteriores, muestran
para el dltimo afo un crecimiento del 14,6%, aumento que se empina a un
- 50% en cuatro anos, Cabe precisar eso si que no todo este incremento contable



de ingresos constituye disponibilidad de flujos, debido a la evolucién de las
partidas de financiamiento del fondo de crédito solidario.

Las principales fuentes de recursos presupuestarios son los ingresos por arance-
les y los aportes del Estado, los que sumados significan cerca del 90% del total
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de ingresos. Asi pues, el aumento mencionado antes para el Gltimo cuatrienio :

se explica en una muy alta proporcién por los incrementos en los ingresos pro-
venientes de aranceles, los que se deben, por una parte, al crecimiento en el

numero de alumnos matriculados y, por otra, a aumentos sucesivos en ¢l valor -

de los aranceles de primer afo.

Los criterios de aplicacién respecto a aranceles de matricula procuran conciliar -

aumentos en los ingresos propios - indispensables para un equilibrado desarro-
llo institucional que tome en cuenta las presiones de costos propios del queha-
cer universitario - con irrenunciables principios de equidad, a través de los

cuales perseguimos garantizar igualdad de oportunidades para nuestros estu- -

diantes, De esta forma, cerca de un 45% de los ingresos recaudados en el 2001
por concepto de aranceles, provino de recursos de ayuda a estudiantes, esto es,
becas fiscales y crédito solidario, beneficidndose con estas ayudas un 54% de
los alumnos de la Universidad.

Como se sabe, una de las fuentes de ingreso del Fondo de Crédito Solidario
proviene de la cobranza a antiguos beneficiarios, ya egresados de la Universi-

dad, de los préstamos acumulados durante sus estudios con nosotros. En los -

ultimos cuatro anos las recuperaciones del Fondo por este concepto muestran
un aumento real superior al 40%. No obstante, es imprescindible redoblar todo
esle esfuerzo, puesto que en el Gltimo periodo se esta observando una relativa
desaceleracion en los incrementos marginales antes alcanzados.

Por otra parte, ha sido tendencia predominante en el financiamiento estatal a la

educacion superior durante los dltimos afos que los aumentos del gasto pabli- -

co a este sector se canalicen, principalmente, a través de los fondos para ayuda
a estudiantes y, en menor medida, a fondos concursables. Asi, mientras los aportes
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fiscales de libre disponibilidad recibidos por nuestra universidad crecieron un
- poco mas de 8% en términos reales en los Gltimos cuatro afos, los recursos
estatales para ayuda a estudiantes registraron un aumento real de alrededor del
. 86%. De los recursos publicos asignados a través de mecanismos concursables,

la Universidad obtuvo en el afo 2007 por proyectos FONDEF 1.356,9 millones

de pesos, Ademds, en el tercer concurso del Fondo Competitive MECEsup, la

Universidad logrd aportes por 1.386,5 millones de pesos, correspondientes a

proyectos de pre y postgrado. Es necesario destacar que el programa MECESup,
- al menos en ésta su primera version, esta finalizando con el llamado a un cuar-
to concurso, conforme al cual en estos dias concluye la etapa de presentacion
- de proyectos.

Finalmente, es importante mencionar que del presupuesto del 2001 aproxima-
- damente un 28% fue financiado con aportes puiblicos de libre disponibilidad
que la Universidad percibe, a saber el aporte fiscal directo (AFD) y el aporte
- fiscal indirecto (AFI). Si bien estos recursos son esenciales para proyectar nues-
tro funcionamiento sobre bases estables, es también indispensable gue
- prosigamos incrementando en términos relativos los recursos de propia gene-

- racion, tal como se ha venido haciendo apropiadamente en los dltimos afios.



a Universidad, como pocas de las instituciones humanas, es una organi-
zacion de frontera. Situada histéricamente como impulsora del conocimiento
en las diferentes épocas por las que le ha tocado transitar, llega hoy dia hasta
nosotros con exigencias y desafios que la cuestionan en su tradicional misién.
Precisamente por ser fronteriza, hallarse emplazada entre el pasado, que le lle-
ga formulado como tradicién, y el futuro, como exigencia de renovacién, ella
es susceptible de ser remecida por la realidad en la que se sustenta, la que hoy
muestra la caducidad o al menos la decadencia de algunos valores fundamenta-
les para la vida humanizada. Hemos remarcado, no obstante, que se hace nece-
saria, como tarea de los tiempos y fundamentalmente universilaria, construir
un nuevo sentido vital que inunde esta época contemporanea que atn no nos
permite, al parecer, ser contemporaneos de nosotros mismaos.

Nuestra Universidad Catolica de Valparaiso, sujeta a los mismos avatares epocales
en los que se encuentran todas las universidades, exhibe no obstante una posi-
cion consolidada en ese delicado tacto entre pasado y porvenir. Su trayectoria,
la que se va llevando a cabo en la realidad de nuestra época difusa, cuenta con
el empuje que viene del pasado, pues estd pronta a celebrar 75 afios de existen-
cia, con el acervo de valores y principios esenciales, propios de su condicion
de catélica, y con la vigilante auscultacion del futuro, conformada por aquellos
que tienen a su cargo el cultivo del conocimiento y su entrega. El nuevo aniversa-
rio nos encontrard el préximo afo con la solidez y la sensibilidad adecuadas para
continuar con nuestro sentido de mision y mejorar adn mas nuestros objetivos.

Quisiera, para terminar, traer a la memoria la resonancia de palabras pronun-
ciadas por el nrofesor Pedro Morandé en su clase magistral con motivo de la

CuienTa ay, Craistao
2002
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inauguracion de nuestro ano académico 2002. En ellas, €l destacaba la necesi-

. dad urgente que tenemos de alcanzar un profundo conocimiento de nosotros
- mismos, que no se encuentra en la inteligencia aplicada a la sola observacion y

produccién de informacidn. Es un proceso que se cimienta en testimonios y
obras que se abren a la verdad y que nacen de la libertad de la inteligencia.
Ellas son esperanza para el mundo y una invitacién a universidades como la
nuestra a definir para si mismas una tarea que busque esa verdad, a partir del

hombre como creatura divina.

Valparaiso, 28 de junio del afio 2002



