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n lo que es ya una tradicion, que al parecer es unica en el variado mosai- -

co universitario de este pais, y dando cumplimiento a mis deberes como Rector,
me es muy grato presentar hoy al Gran Canciller y a los miembros de este Claus-
tro Pleno Ordinario, la Cuenta Anual sobre la marcha de nuestra institucion, la
cual ha sido aprobada por el Consejo Superior en su sesion del dia de ayer,
segun lo contemplado en las normas estatutarias que nos rigen.

Es la tercera Cuenta de esta Rectoria y comprende el periodo que va entre el
segundo semestre del 2000 y primero del presente afio. Si bien haré referencia
principalmente a dicho periodo, abarcaremos de un modo sucinto y en la me-
dida que ello sea pertinente otros hechos destacados aunque no se enmarquen
en dicho lapso. Intentaré esbozar en los puntos siguientes realidades y procesos
en marcha que tienen una significacion institucional, aunque con los énfasis
propios de nuestra vision sobre dichos asuntos. Lo hago con una perspectiva
optimista, porque he podido apreciar en mis recientes visitas a cada una de las
Unidades Académicas de nuestra Universidad que existe una voluntad y una
disposicion gencrosa para asumir las inquietudes y desafios del presente, como
también los riesgos e incertidumbres del futuro, con un sentido emprendedor
capaz de concitar los afanes de cada uno de nosotros tras anhelos y propositos

comunes.

A principios de este afio, nuestra Universidad se alegré profundamente por el
nombramiento como Cardenal de Monsefior Francisco Javier Errdzuriz Ossa, en
reconocimiento a sus virtudes personales y a su trayectoria en el seno de la
Iglesia. Estan vivos en nuestra memoria sus valores y compromiso pastoral que,
en su perfodo como Obispo de Valparaiso y Gran Canciller de esta Universidad,
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pudimos apreciar en actitudes y obras concretas, y quien mantiene hasta el dia
. de hoy un vivo interés por el acontecer de esta Casa de Estudios.

Impregnados de ese mismo espiritu, la presencia y atencién constantes del ac-
tual Gran Canciller, Monsefior Gonzalo Duarte Garcia de Cortdzar, y del Vice
Gran Canciller, Monsefior Jorge Sapunar Dubraveic, han significado un apoyo
- permanente en aspectos sustantivos del quehacer de la Universidad, y nos han
motivado, con lucidez y célido interés, a emprender proyectos que robustecen
- nuestra condicion de Universidad Catélica. Hemos coniado también con un
continuo y cordial respaldo a las gestiones y anhelos de nuestra institucién de
. parte de Monsefior Luigi Ventura, Nuncio de Su Santidad en nuestro pais. Al
© concluir en estos dias su mision en Chile, la Universidad le testimonid, el 20 de
julio recién pasado, en sesion especial del Consejo Superior, su gratitud, admi-
- racién y afecto, entregandole nuestra maxima condecoracion, aquella con que
distinguimos de manera excepcional a quienes destacan por sus cualidades per-
- sonales: la medalla “Virtuti et Merito”.

: Conmemoramos en el 2001 cincuenta anos desde que la Compaiia de Jests
asumiera, por invitacion del entonces Obispo de nuestra Didcesis, la gestion
integra de esta Casa de Estudios hasta el afo 1963. Esa feliz conjuncion comen-
- 26 en 1951 y durante esos doce afios nuestra Universidad experimenté cambios
fundamentales que la transformaron en una institucion de envergadura nacio-
- nal, como se nos reconoce en la actualidad. La fuerza impulsora de las obras
- realizadas en esos afios bajo los rectorados del Padre Jorge Gonzilez Forster,
- primero y luego, del Padre Herndn Larrain Acufia, contribuyé a asentar los ci-
mientos de buena parte de lo que es hoy esta Universidad. Con motivo de esta
importante conmemoracion, la clase magistral del presente afio académico fue
- dictada por el Padre Fernando Montes s.j., Rector de la Universidad Alberto
Hurtado, y tuvimos la oportunidad de compartir con algunos de los sacerdotes
- que formaron parte de nuestra institucion en dicha época. El espiritu de enton-
ces forma parte de nuestra tradicion y la herencia recibida ha sido acrecentada
y situada conforme a los signos de los tiempos por los académicos que confor-
- man hoy nuestra Casa de Estudios,



En abril de este ano, se cumplieron cincuenta anos desde el sensible falleci-
miento de la sefiora Maria Teresa Brown de Ariztia, quien fue en vida una nota-
ble benefactora e impulsora de iniciativas con gran impacto social en nuestra
region, y que perduran hasta nuestros dias, Una de ellas es la Universidad Catd-
lica de Valparaiso, a cuya creacion ella contribuyd, junto a sus hermanos y a su
esposo don Rafael Ariztia, de manera importante. La hoy Casa Central de nues-
tra institucidn testimonia esos afanes y desvelos. Entre los actos de recuerdo de
la sefiora Maria Teresa Brown, el mismo dia del aniversario de su defuncion,
autoridades de la Universidad y familiares participaron en una romeria hasta el
lugar donde descansan sus restos y se ofrecid, en la Parroquia de San Antonio
en Vifia del Mar, una misa y un concierto de homenaje. La Fundacion que lleva
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su nombre colocé a disposicion de la Universidad, sumandose asi a esta con- °

memoracion, becas para el recién creado «Diplomado en Politicas Socialess.

Me complace poner de relieve ante ustedes la altura de miras, responsabilidad

institucional y continuidad de funcionamiento con que el Consejo Superior -

desempefa su condicion de méaxima autoridad colegiada. Por tal motivo deseo
expresar un especial reconocimiento a cada uno de sus miembros.

Un hecho relevante para la conformacion del Consejo Superior fue la incorpo-
racion de dos representantes estudiantiles electos por los propios alumnos, por
vez primera, conforme a las normas permanentes del Estatuto y del Reglamento
Orgdnico de la Universidad y a las disposiciones legales vigentes. Ello fue posi-
ble, entre otros aspectos, porque los estudiantes dieron los pasos necesarios
para asumir tal condicién, aunque preciso es reconocer que desde mucho antes
tenian ya presencia en dicho cuerpo colegiado. En tal cardcter se incorporaron
como nuevos integrantes del mismo, los alumnos sefiores Manuel Alejandro
Escobar y Francisco Javier Jorquera.

El Consejo Superior adopté importantes acuerdos en diversas dreas de la vida
institucional, como ser: la creacién del Campus Virtual; la del «Magister en
Direccion de Empresass; la del «Diplomado en Politicas Sociales: Desarrollo y
Pobrezas; la aprobacion de las «Normas Basicas a aplicar en las Facultades
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para la regulacion general del Fondo de Administracién Descentralizadas v, en
- uso de sus facultades interpretativas, precisé que un programa de doctorado de
cardcter transdisciplinario es una entidad académica que tiene una forma di-
- recta de gestacion y de adscripcién; y asimilé a la categoria especial de acadé-
- micos al profesor contratado asociado contemplado en el «Sistema Especial de
- Incorporacién del Personal Académico.»,

En noviembre del afio 2000, la Universidad acordd otorgar el grado honorifico
- de Doctor “Honoris Causa” al Excelentisimo sefior Presidente de la Repdblica
del Ecuador, Doctor Gustavo Noboa Bejarano, distincion que le fue entregada
. con motivo de su visita a nuestra Casa Central. En dicha ocasién, se destac6 que
 tal grado se le conferia por su relevante trayectoria académica en el dmbito
© universitario, por su labor de servicio a la Iglesia y por su decidida colabora-
- ¢i6n con el proceso de paz entre Pert y Ecuador. Se designé Profesor Emérito a
: don Gonzalo Calvo Castro, quien fuera académico de la Escuela de Derecho
- por mas 50 afios, en reconocimiento a su testimonio de vida universitaria y a su
encomiable dedicacién al quehacer docente y directivo de la institucion.

El aporte de los académicos de la Universidad ha tenido también reconoci-
miento por parte de diversos organismos nacionales y extranjeros, dando mues-
- tras de una realidad institucional dinamica que va mas alld de nuestro entorno
mads proximo. Por solo nombrar algunos ejemplos y a riesgo de incurrir en algu-
. nas omisiones involuntarias, puedo sefalar la incorporacion de los profesores
sefior Alejandro Guzman, como miembro de la Academia de lusprivatistas Eu-
- ropeos, y del sefior Carlos Salinas en el Directorio de la Asociacion Latinoa-
- mericana de Libertad Religiosa; la participacion del profesor Pedro Undurraga
en la Mesa de Didlogo Agricola Nacional; de la profesora Graciela Mufioz como
- integrante del Comité Editorial de la Segunda Conferencia Internacional ICSU-
UNESCO «Electronic Publishing in Sciences, y del profesor David Carrillo en
- el Grupo de Estudios de Quimica de FONDECYT, Ejerce la presidencia de |a
Sociedad Chilena de Educacion Matemadtica la profesora lsmenia Guzman; la
presidencia de la Red Iberoamericana de Trabajo con las Familias el profesor
- Jorge Sepilveda y la vicepresidencia de la Sociedad Chilena de Metalurgia y



Materiales el profesor Carlos Worner. Cabe mencionar, de igual modo, las de-
signaciones como presidente de la Conferencia Académica Permanente de In-
vestigacion Contable del profesor Jorge Fernandez; la de vicepresidente de la
Asociacion Interamericana de Contabilidad del profesor Aquiles Limone; la de
presidente del Capitulo Chileno del Institute of Electric and Electronic Engineers
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del profesor Gaston Lefranc; la coordinacién internacional de la Red Iberoame-

ricana de Tecnologia de Alimentos Pesqueros del profesor Antonio Cifuentes y
la vicepresidencia de la Sociedad Chilena de Ciencias del Mar del profesor
Eleuterio Yanez. Asimismo, fueron motivo de alegria los premios otorgados a
académicos y unidades de la Universidad, entre ellos, al profesor Enrique Piraino
por su proyecto «Cruz del Milenio» otorgado por la Asociacién Internacional
de Proteccion de los Cielos Nocturnos; al profesor Aquiles Limone en el En-
cuentro Nacional de Escuelas y Facultades de Administracién de Chile; a la
Escuela de Ingenieria en Construccién por su proyecto «Andlisis de la Gestién
de Residuos Sélidos Urbanos en Iberoamérica y propuesta a la problemitica

social y laborals, realizado a través de la Catedra UNESCO en conjunto con la -

Universidad de Cantabria, el cual obtuvo el primer premio a la Cooperacian
Medioambiental Internacional en Espaia y el segundo lugar en los premios eu-
ropeos para el medio ambiente entregados por la Unién Europea.

Con profundo pesar, la Comunidad Universitaria recibi6 la noticia del falleci- -

miento de académicos de gran valia. Al inicio del receso estival de la Universi-
dad, a fines de enero, se produjo el deceso del Profesor Teddy Gentina, siendo

Director de la Escuela de Ingenieria Quimica. Su intensa dedicacion a la Uni-

versidad, su contribucién al campo de la tecnologia y de la innovacién, fueron
caracteristicas salientes de su quehacer. Hombre de raices profundas, nacio,

vivié y muri6 en su ciudad de Quillota, y desarrollé la totalidad de su labor

académica en esta Universidad.

A fines de febrero falleci6 el profesor Godofredo lommi, quien fuera uno de los

hombres fundacionales de la Escuela de Arquitectura. Poeta de notable inven-

cion y duefo de una palabra creadora, supo incluir el espiritu de la vanguardia

en el fuero de su religiosidad, e hizo de la poesia una accion que busca tomar :
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© su lugar en la realidad. La Ciudad Abierta de Ritoque testimonia el éxito de este
. empefio, el que continud en mdltiples otras manifestaciones poéticas.

- Recientemente, lambién lamentamos la muerte del profesor Victor Leighton,
. antiguo académico de esta Universidad, quien habia recibido en su oportuni-
. dad la condecoracién “Fides et Labor al Mérito Académico”,

La Universidad esta preparando con el trabajo de una comision organizadora la
. celebracién de los 75 afos del inicio de nuestras actividades en el afo 1928,
Como han sido afos de quehacer fructifero e incesante, se estd previendo reali-
zar diversos eventos de naturaleza académica, cultural, recreativa y deportiva
- que se desarrollaran a lo largo del 2003, En lo académico serd una magnifica
: oportunidad para la realizacion de seminarios, encuentros y debates con la or-
- ganizacion tanto de las diferentes Facultades como de la Institucién en pleno.
Préximamente se daran a conocer los propositos de la celebracion conducentes
- a presentar la Universidad como una comunidad vigorosa e integrada, capaz de
apreciar el mundo con lucidez y de vivir con alegria y responsabilidad los dis-
 tintos hitos y acontecimientos programados.
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n estos tres afios de rectoria he llevado a cabo mi tarea, procurando que Il
todos los cometidos fueran mostrando una coherencia en su finalidad. Ustedes © TRADICION
podran, de cierta manera, percibir un sentido gue unifica esta cuenta de recto- Y RENOVACION
ria con las anteriores. Sin embargo, en cada una de ellas los énfasis son distin- :

tos, de acuerdo a las circunstancias de nuestra marcha institucional.

El homenaje que por intermedio del Padre Montes se hizo en la clase inaugural
del presente ano académico, a la presencia de los Jesuitas entre nosotros, resalla
el testimonio de tradicion y de renovacidn que la Compania de Jesis supo en-
tregarnos, permitiendo que esta Universidad sea lo que es hoy dia. Quisiera,
por consiguiente, referirme a esta dinamica condicion propia de la marcha
universitaria, tradicién y renovacién, cuyo cumplimiento asegura la permanen-
cia y la vigencia de nuestra institucion.

En un primer momento, tradicion implica una forma de transmisién. Pero no :
es solo eso. Es también una entrega de ensenanza, un adelanto que se le hace al
future, Implica a su vez llevar algo, transportarlo sobre una linea establecida,
En otras palabras, una conduccién para darle sentido tanto al pasado como al
presente y al futuro,

Se entiende la tradicion, entonces, como lo que nos precede y nos guia. ;Cémo :
mantiene su vitalidad esta marcha continua?, seria la siguiente pregunta. Entra-
mos entonces en el ambito de la renovacion.

La relacién entre la tradicién y la renovacion es semejante al paso de las gene- :
raciones humanas, pues si la tradicién es lo que precede, la renovacion plantea - 11
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. lo nuevo, lo dltimo. En el plano de la Universidad, esto permite que ella misma

se presente de nuevo, por lo que va manteniendo tanto su identidad como su
posibilidad de continuar vigente. Asi se va asegurando la marcha continua de
una institucion, pues lo reciente siempre causa un cambio, que es el modo
como el futuro se va introduciendo en nuestra dimension temporal.

La renovacion no es algo que se lleve a cabo exclusivamente por voluntad pro-
pia. Todos sabemos que existen condiciones externas que la invocan, pertene-
cientes a un mundo cambiante, El afo pasado, en una ocasién como ésta, ano-
taibamos que la irrupcidn de las nuevas tecnologias de la informacion y de la

: comunicacion esta produciendo cambios profundos en el mundo académico.

Sigue acentuandose, por demas, la internacionalizacion de la educacién supe-
rior, las redes virtuales acrecientan el vinculo entre investigadores, la

. globalizacion es un fenémeno que nadie puede dejar de considerar. Una com-
- pleja serie de nuevos procesos nos instan a trazar el curso a seguir con imagina-
- cién y rapidez, y a adelantar nuestra mirada para no quedar como sujetos me-

ramente observadores de lo que ocurre alrededor. Es preciso prever, elaborar

una vision que imagine el camino que hemos de recorrer,

Nuestra Universidad ha previsto un camino complejo pero fiable. Creo que ello
permitird que nuestra marcha sea mas rapida y nuestros pasos sean dados con

mayor solidez. En este lapso en que he tenido el privilegio de encabezar la

rectoria de la Universidad, hemos procedido a efectuar renovaciones internas,
que son aquellas que dependen de nuestro arbitrio para su realizacion. La re-
novacion generacional, en este sentido, es una tarea esencial, la que se ha esta-
do asumiendo con la prudencia necesaria como para asegurar nuestra tradicion

- con el renuevo. Aquellos que han decidido concluir su tarea académica, pue-
- den hacerlo en condiciones mejores que las de un tiempo atras. Asociada con

la habitual, hay una nueva manera de ingresar para los profesores llamados a
mantener y a acrecentar nuestra tradicion.

En otro aspecto, hemos ido generando nuevos procedimientos que procuran

- situar a nuestra Universidad en la exigencia de los tiempos presentes. Iniciamos



esta labor con cambios al interior de la estructura ejecutiva de Rectoria, en
Vicerrectorias y Direcciones Generales. La hemos continuado al confirmar la
instancia de la descentralizacidn para las unidades académicas, de manera de
entregarles una nueva dimension de confianza y de mayor autonomia. En este
sentido creemos que es conveniente pasar de un nivel de administracién cen-
tral tutelante a un nivel de administracion de apoyo y respaldo. La adminisira-
cion descentralizada ha permitido crear nuevos vinculos entre las autoridades
superiores de la Universidad y la Unidad Académica que la asume.

Es a todas luces necesario, por otra parte que, ya definidas las Orientaciones
Estratégicas por la Universidad, cada una de las unidades académicas formule
su propio plan, de modo de tener cierta seguridad, prevision y sentido respec-
to a su futuro, materia a la que me referiré mas adelante.

Se hace necesario, ademas, avanzar en la tarea de disefiar estructuras curriculares
innovadoras, siguiendo un planteamiento destacado de las Orientaciones Es-
tratégicas que hemos elaborado todos. Esto implica, entre otras situaciones,
mayor flexibilizacion de los curricula, diversificacion de la oferta de programas
en funcién de las necesidades de la sociedad, robustecimiento de los postgrados
desde los pregrados, acrecentamiento de la dimension de los estudios gradua-
dos.

No creo conveniente continuar con este recuento. Como corolario, es preciso
decir que tenemos que ganar en este tiempo una flexibilidad operativa y
organizacional indispensables. Queda bastante tarea por hacer, pero el impetu
para realizarla también es mucho.
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as Orientaciones Estratégicas, aprobadas unanimemente por el Consejo

Superior hace ya casi dos afos, se han transformado en un eje conductor indis- -

pensable para las decisiones mas trascendentales de la Universidad, y en una
guia clarificadora para la formulacién de los planes especificos de las unidades
academicas y del nivel central.

Su aplicacion se encuentra en plena marcha, Asi, durante el Gltimo aio, nos
hemos concentrado en procurar los mayores avances en las definiciones estra-
tégicas a hacer en los institutos y escuelas, y en las vicerrectorias y direcciones
del nivel central.

En el dmbito de la administracién, la Vicerrectoria de Asuntos Docentes y Estu-
diantiles ha formulado ya su plan estratégico, y se encuentran préximas a con-
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cluir dicho proceso las otras tres vicerrectorias. Estos planes encauzaran el de-

sarrollo de estrategias funcionales, las que proporcionardn integracién, pers- :

pectiva transversal y sentido multidisciplinario al avance futuro de la Universi- -

dad.

En el ambito de las unidades académicas los logros son disimiles. La Escuela de
Ingenieria Bioquimica es la Gnica que ha completado las fases previas a la
implementacion del plan, aunque han presentado oficialmente propuestas otras
ocho unidades, a las que se sumardn varias durante este semestre que comien-
za. Cerca de un tercio de las unidades académicas se encuentran, pues, proxi-
mas a contar con un plan estratégico concordado con el nivel central.

15
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No ha sido un proceso facil. Tampoco ha exhibido la velocidad que inicialmen-
. e se esperaba. Una revision de lo logrado a la fecha me lleva, inevitablemente,

. a formular unas primeras apreciaciones.

En primer lugar, nos encontramos ante la necesidad de conciliar juicios cualita-

tivos con datos cuantitativos, asi como expectativas generales con indicadores
- de resultado. Hemos detectado que la Universidad necesita contar con un ade-
- cuado sistema de anlisis institucional que refleje en indicadores pertinentes
- nuestro desempefio; sistema que ya se encuentra en un periodo de uso experi-

mental y de validacion de la informacion,

En segundo lugar, con preocupacion hemos encontrado en algunas unidades
una vision instrumental de la planificacién estratégica, segtn la cual un plan

- cobra sentido, tnicamente, como medio para hacer presente diversos requeri-
. mientos. Si bien es cierto que un resultado propio de este ejercicio es el orde-

namiento de medios y recursos, lo que debe primar en €l es la definicion de los
propdsitos fundamentales y del sentido que se espera dar a la trayectoria futu-
ra. $6lo asi, un plan estratégico se puede transiormar en una herramienta efec-
tiva de gestion y de vinculo entre una unidad académica y el nivel central, en
un espacio de objetividad e imparcialidad. Progresivamente, esta vinculacidn
se hard mas notoria, constituyéndose en la base de un nuevo trato entre dichas

- dos instancias institucionales.

En definitiva, el valor de lo lograde radica en la confianza que hemos alcanza-
do en cuanto a que en la Universidad se estd adoptando una nueva forma de
pensar, en la en que lo importante es la claridad en la mision y en la vision de
cada unidad, la capacidad de examinar criticamente la propia realidad y las
tendencias externas, y la creatividad y el compromiso con que se disenan y
asumen los lineamientos de futuro.



Nuestra mayor fortaleza estd en el cuerpo académico, mds adn si se considera
que la gran mayoria de nuestros profesores jerarquizados posee los mas altos
grados académicos y ha acumulado una importante experiencia y trayectoria
en docencia y en investigacion,

Pero, junto a esta realidad, estd aquella del paulatino aumento de |a edad pro-
medio de nuestro plantel académico; realidad que entendimos que si no se
abordaba oportunamente generaria un cimulo tal de incertidumbres que com-
prometeria la sustentabilidad futura de la institucion. Esta caracteristica es com-
partida con las universidades de mas larga data en el pais, las que conformamos
nuestro profesorado a través de dos o tres momentos de expansion, favarecidos
por politicas plblicas que predominaron hace més de tres décadas.

Hemos sido capaces en esta Universidad de constituir un sistema propio de
desvinculacion de personal académico, el cual lleva ya tres afos de aplicacion,
Existe a estas alturas una percepcion formada en nuestros académicos, tanto
sobre el caracter e impacto de este proceso en sus respectivas unidades, como
sobre lo prioritario que resulta la incorporacion, en los proximos tiempos, de
nuevos profesores. La renovacion del plantel académico no es una cuestién de
simple aritmeética, puesto que tiene que estar asociada a los lineamientos estra-
tégicos de cada unidad y de la Universidad. Este es un asunto crucial de cara al
futuro, que debemos resolver de un modo inteligente si queremos continuar
robusteciendo el reconocimiento nacional que hoy poseemos.
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Hemos puesto en marcha, a partir de este afio, un sistema especial de incorpo- :

racidn, que se encuentra en la etapa de llamado a concurso para proveer cargos

académicos en seis unidades seleccionadas. Paralelamente, hemos presentado

dos proyectos MECEsup para el reforzamiento del cuerpo académico en otras
cuatro unidades.

17
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El nuevo sistema de incorporacion ha permitido definir explicitamente ciertas
- calificaciones y atributos que esperamos que rednan quienes aspiren a perlene-
cer a nuestro profesorado: excelencia académica, productividad, estudios de
- postgrado y compromiso con la misién institucional, entre otras.

Las proyecciones y dimensiones del esfuerzo de desvinculacién compromete-

. tn las disponibilidades de mediano plazo de la institucion, y no es suficiente la
cuantia de la linea abierta por el Programa MECEsup como para contar con
- respaldos adicionales para la renovacion generacional. Tenemos, entonces, la
tarea de convencer a la sociedad y al Estado sobre la importancia decisiva para
- el pais de asignar recursos pablicos provenientes del presupuesto de la nacién,
- a fin de constituir un fondo especial destinado a la incorporacién en los proxi-
mos afos de académicos talentosos a las universidades chilenas,

Desde los inicios de esta Rectoria, hemos mantenido una prioritaria preocupa-
. cién por contar con modernos sistemas de informacién acordes con el estilo,
caracteristicas y prestigio de una institucion como la nuestra. Los sistemas de
. informacién ofrecen tres grandes beneficios: simplifican los procesos adminis-
trativos, posibilitan el analisis institucional, y permiten que la informacién se
difunda, incrementando el grado de interrelacion entre los miembros de |a
- Universidad y facilitando una toma de decisiones mayormente descentraliza-
. da.

El proyecto respectivo, denominado “Universis”, lo comenzamos a formular
- prontamente y nos fijamos metas que hemos debido aplazar en més de un afo.
Los avances logrados se han visto entorpecidos por diversas complicaciones de
cardcter técnico o comercial, sobre los cuales no es este el momento para ahon-
- dar. Tales problemas fueron superados mediante un gran esfuerzo interno, asu-
mido por el equipo del proyecto, y se aprecian ya los primeros frutes. Desde
- fines del afio pasado, el programa denominado “Navegador Académico”, habi-

litado para Directores y Jefes de Docencia de Unidades Académicas, estd entre-

- gando valiosa informacién histérica a dichas autoridades. Pero lo que es mis
- importante es que en el proximo proceso de matricula, el “Sistema de Adminis-



tracion Docente” permitird a los alumnos, por fin, inscribir sus asignaturas por
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Internet, desde cualquier computador de la Universidad, o incluso, desde sus

propias casas.

"Universis” se proyecta mas alld de lo docente. Se ha iniciado ya el desarrollo
de otro de sus componentes: el de apoyo a la administracién financiera y de
personal de la Universidad, con referencia y resultados que permitirn una ple-
na integracién y consistencia con los de la administracién docente.

Es posible apreciar en los planteamientos de agencias internacionales y en el
propio pafs un amplio consenso en cuanto a la importancia que tiene la educa-
cion superior en las perspectivas contemporaneas de desarrollo.

Este consenso, que estd recogido en el discurso oficial, no se ha reflejado hasta
ahora en las decisiones presupuestarias de la Nacion. Asi por ejemplo, si se
considera la participacion del gasto pablico en educacion superior respecto del
total asignado al sector educativo, se constata una tendencia sistematica a la
disminucién, no obstante el crecimiento real de ambos gastos. Este aspecto
requiere de una clara correccion, toda vez que Chile necesita que sus sistemas
dedicados a la generacion y a la transmision del conocimiento se desarrollen de
manera armdnica, a fin de potenciarse mutuamente.

En cuanto al apoyo publico a la ciencia y tecnologia, hay anuncios y senales
que parecieran modificar dicha tendencia, como el compromiso presidencial
de duplicar, antes del ano 2006, la inversion que el pais hace en investigacion
y desarrollo, respecto del Producto Interno Bruto. Es sabida la preponderancia
que un conjunto de universidades tiene hoy en el quehacer en investigacion y
desarrollo en nuestro pais. Los mayores recursos destinados al fortalecimiento
de la capacidad investigativa de nuestras instituciones debieran ser canalizados
a través tanto de mecanismos directos como indirectos. Entre los primeros, esta-
mos promoviendo el establecimiento de un fondo que apoye la adquisicién de
equipamiento mayor, ademds de otro fondo que apoye, como hemos senalado,
la insercion de académicos talentosos. Esto favorecerd la renovacién generacional

POLITICAS PUBLICAS
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y potenciard la inversion en becas y en programas de postgrado, lo que reper-

- cutird en una mayor disponibilidad de postgraduades con formacién de exce-
© lencia y vocacién académica. Entre los indirectos, hemos sefalado ante las ins-

tancias correspondientes la necesidad de aumentar sustancialmente, con recur
sos adicionales, el “overhead”, aplicable a los proyectos FONDECYT y FONDEF,

- El actual Gobierno tiene una especial preocupacion por el fomento de la cali-
- dad en la Educacién Superior, y ha favorecido hacerlo a través del Fondo Com-
. petitivo Mecesup, lo cual ha implicado reducir el Fondo de Desarrollo

Institucional a una minima expresion. Estamos dedicando una parte importante
de nuestros esfuerzos a promover una recuperacion del nivel de dicho fondo,
toda vez que la experiencia reunida demuestra que su finalidad es valida, pues

- contribuye al desarrollo de los requerimientos més basicos de infraestructura
- de instituciones como la nuestra,

- Por dltimo, es sabido que el Gobierno estd evaluando las distintas formas de
financiamiento publico de las universidades, a veinte afos de su aplicacién.
- Esta es una cuestion de trascendencia para nuestra institucion, en la medida
que implique cambios en los aportes basales de libre disponibilidad. También
© hubo anuncios de modificacion y de ampliacion en las ayudas a estudiantes
- para el pago de aranceles. Cualquiera que sea la trayectoria que sigan estas

iniciativas, por el hecho de requerir cambios legales no adquiririan vigencia,

. seglin nuestro parecer, antes del afo 2004. De alli que estemos promoviendo,
- junto con otros rectores, ciertos acuerdos bdsicos que sirvan de orientacion a
- las asignaciones publicas en los dos proximos afos.



| presente y futuro de la Universidad se sostiene en la blsqueda y cultivo
rigurosos del conocimiento por académicos preparados y en el trabajo de for-
macion de nuevas peneraciones. Los proiesores son entonces el pilar funda-
mental en su construccién. Se nos reconoce como una institucion consolidada
a nivel nacional e internacional, pero no todo esiuerzo es suficiente para man-
tener ese sitial, Se precisa de un espiritu innovador que hemos ido descubrien-
do al imaginar caminos que nos permitan mantener y profundizar el desarrollo
continuo y la calidad docentes. Al término del primer semesire recién pasado,
la Universidad contaba con 326 profesores de jornada completa, 108 acadé-
micos de media jornada y media jornada ampliada, y 27 profesores adscritos.

Quiero detenerme un momento para expresar, de manera especial, la impor-
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tancia y el rol de los académicos de jornada completa, de media jornada y de °

media jornada ampliada. No sélo el presente sino el desarrollo futuro de la
Universidad estan intimamente ligados al quehacer de estos académicos, Ellos,
como custodios de la tradicidn y de la misién de la Institucion, constituyen el
sustrato de nuestro actuar y nos impulsan dia a dia hacia lo que proyectamos
llegar a ser en los préximos afios: una Universidad Catélica reconocida en el
dmbito nacional e internacional por su calidad académica, por la prestigiosa
formacion de sus egresados y por su permanente compromiso con la sociedad
y el pais.

Al mes de junio del afio 2001, 32 profesores, entre docentes de jornada com- -

pleta, media jornada y egresados meritorios, se encontraban desarrollando acti-
vidades de perfeccionamiento en universidades extranjeras y nacionales. 23 fuera

del pais y 9 en Chile. Del total, 26 han iniciado estudios conducentes al grado
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de Doctor y 6 al de Magister. De ellos, 17 comenzaron su perfeccionamiento
- entre agosto del 2000 y junio de este aio, destacando entre ellos 7 egresados
meritorios, los que hasta mediades del 2000 no tenian dicha posibilidad. En el
. periodo que comprende esta Cuenta, asimismo, han finalizado exitosamente
sus estudios y asumido tareas en la Universidad 4 académicos: 1 con el grado
de Doctor, 2 con el Magister y 1 con Postitulo. Este notorio incremento en el
- nivel de profesores que buscan alcanzar grados académicos superiores, con re-
lacién al afo anterior, ha sido posible por la implementacion del Reglamento
- de Perfeccionamiento Académico y de los instrumentos de financiamiento defi-
nidos por la Universidad que, en algunos casos han suplido y en otros comple-
mentado el sistema tradicional de becas, aplicando criterios de asignacién co-
- herentes con los lineamientos estratégicos de la institucion y de las Unidades
. Académicas,

Se han patrocinado, también, numerosas actividades de movilidad académica

- tanto en Chile como en el extranjero, que no es del caso detallar.

- Tal como anuncié el afio pasado en mi Cuenta Anual ante este Claustro Pleno
Ordinario, Rectoria procedi6 a someter a la consideracién del Consejo Supe-
rior un conjunto de medidas con incidencia positiva tanto en el nivel como en
- componentes de la estructura fija de las remuneraciones del personal académi-
co de jornada completa y de media jornada. En noviembre dltimo, nuestro
- maximo organo colegiado aprobd las medidas propuestas, entre las que desta-
- can: uno, la de transformar el Fondo de Administracién Descentralizada (FAD)
© en un mecanismo de evaluacion anual con reglas claras y estables, en conoci-
miento de los académicos respectivos; dos, reajustar en un 5% real el total de
las remuneraciones fijas de los profesores jerarquizados, lo que sumado al re-
- ajuste por inflacién, implicé un aumento de éstas de un 10% a partir de diciem-
bre del ano pasado, y tres, crear un componente adicional aplicable Gnicamen-
- te sobre la renta base mensual de los profesores titulares de jornada completa y
media jornada con diez o mds afos de antigiedad en esa jerarquia; medida que
tiene el caracter de progresiva, es decir, en cuanto un académico alcance en el



futuro el mencionado requisito de antigiiedad, automdticamente se le sumard a
su renta fija dicho nuevo componente.

Estas medidas, al igual que el conjunto de acciones adoptadas por esta Rectoria
en afios anteriores, responden a la alta prioridad que otorgamos a la asignacién
de recursos para gastos en personal, compatible con el criterio de mantener la
evolucion de nuestro gasto en condiciones de un sano equilibrio.

La Rectoria ha estado estudiando, desde hace varios meses, un esquema de re-
conocimiento a la antigiiedad de los profesores jerarquizados de media jorna-
da, con el fin de homologar las remuneraciones de éstos en los componentes
fijos basales mas esenciales de la estructura existente en la Universidad. La pro-
puesta respectiva sera presentada al Consejo Superior antes del préximo presu-
puesto. Es una aspiracion largamente manifestada que, de aprobarse, se agrega-
ria a otras decisiones que hemos impulsado para mejorar la situacion de ingre-
s0s y expectativas de este importante grupo de académicos.

En el proceso educativo universitario esta presente el desarrollo de habilidades
profesionales, el cultivo de los talentos personales y la formacidon valdrica de
los estudiantes, adquiriendo esta Gltima hoy una especial relevancia. Ello cons-
tituye una tarea de todos los miembros de la Universidad, y se expresa en las
diferentes dimensiones del quehacer y de la vida universitario: en el aula du-
rante el aprendizaje profesional, y a través del rol testimonial de los docentes;
en la participacion en actividades artisticas, culturales y deportivas; y al interior
de los grupos de estudio y de convivencia. En esta diversidad de espacios y
momentos se fortalece la impronta valdrica institucional de la formacién de
nuestros estudiantes, y también nuestro propio aprendizaje permanente como
adultos.

Asi pues, hemos generado un conjunto de acciones destinadas a fortalecer tan-
to el crecimiento personal y comunitario de nuestros estudiantes, como su par-
licipacion en las distintas dimensiones de nuestro quehacer. lgualmente, quere-

Cutsia a1 Crausieo
20m

ESTUDIANTES

23



24

. mos robustecer la valoracion de la convivencia universitaria, del didlogo y su
- sentido de identidad, pertenencia y compromiso.

- Con ese proposito, cabe destacar el programa de bienvenida a los estudiantes
de Primer Afo, donde profesores y estudiantes acogen durante el primer dia de
clases a los alumnos que ingresan a la Universidad, haciendo manifiesto para
- ellos, desde el inicio, el sentido de identidad. También, en el marco de la
bienvenida, se logré desarrollar 40 proyectos estudiantiles de 48 centros de
- alumnos, en los que se privilegi6 la integracion, la creatividad y el respeto a la
dignidad de las personas.

- Hemos propiciado la consolidacién de redes de variada naturaleza : la de Do-
- centes, centrada en actividades de interaccion entre profesores y estudiantes al

interior de las distintas Unidades Académicas; y la de Estudiantes a través de los

55 proyectos CONFIA que enfatizan la capacidad de autogestion, el trabajo en
- equipo, la responsabilidad social y el uso recreativo del tiempo libre. Mencién
- especial merece el grupo de jovenes de la Pastoral Universitaria, quienes, desde

1996, brindan apoyo pedagégico y personal a un grupo de nifas de la Funda-

- cion Mi Casa; como también la participacion, activa y con un liderazgo regio-

nal, de 26 de nuestros estudiantes en el proyecto impulsado por la Fundacion

- de Superacion de la Pobreza “Adopta un hermano”.

- Se ha fortalecido en este periodo la actividad deportiva, tanto interna como de
- representacion institucional, Alrededor del 22% de nuestros estudiantes reali-
- zan aclividades de practica deportiva interna. Nuevamente, en este lapso, la

Universidad se ha destacado en el ambito del deporte de representacién
institucional. Ejemplar ha sido la participacion, tanto nacional como interna-

- cional, de los deportistas seleccionados en atletismo, rugby, natacién, basquetbol
.y voleibol.

Esencial preocupacién de la Universidad es prestar atencién a los requerimien-

. tos socioeconomicos y de salud de nuestros estudiantes, contribuyendo a que
- superen los obstaculos que les impiden contar con condiciones basicas propi-
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cias para el estudio y su formacion, Este propdsito se materializa a través del
«Programa de Ayuda a los Estudiantes», el que ha ido mejorando su gestion a fin
de atender apropiadamente, con los recursos disponibles, la situacién de perso-
nas con reales necesidades en esta materia. Un 6.2% de los actuales ingresos
presupuestarios se ha destinado a complementar el Fondo de Crédito Universi-
tario, a becas y a otros beneficios, lo que se traduce en un aumento de 14.7%
real respecto del afio anterior. Mientras, la ayuda para el pago de aranceles en
el 2000 fue de 4.402 millones de pesos y benefici6 a 5.556 estudiantes, en el
aino 2001, ascendié a 5.224 millones de pesos, y la cobertura se amplié a
5.968 beneficiarios alumnos. El incremento, entonces, en el volumen de recur- :
sos comprometidos ha sido cercano a un 19% y el del total de beneficiarios a :
aproximadamente un 7.5% de estudiantes.

Asi, pues, la formacion valdrica de nuestros estudiantes se vigoriza en el debido
equilibrio entre deberes y derechos, en el respeto a la libertad y oportuna ex-
presion de los limites necesarios y en la coherencia entre la palabra y nuestras
practicas cotidianas. Para los jévenes, lo preponderante estd en la vivencia del :
rigor y la alegria, en la experiencia directa de sentirse reconocidos en sus forta-
lezas, respetados en su persona, derechos y dificultades, exigidos en sus debe- -
res y responsabilidades, acogidos en sus iniciativas e integrados come miem-
bros activos de la comunidad universitaria; en el valor que tienen para ellos los
vinculos interpersonales, la atencion a sus puntos de vista, los espacios de en-
cuentro y didlogo y el acompanamiento a sus proyectos de vida. La creacién de
tales condiciones guarda relacién con una de nuestras Orientaciones Estratégi-
cas que expresan el compromiso con el desarrollo personal y comunitario de :
fos estudiantes.

Fortalecer el mejoramiento continuo de la calidad y el desarrollo de habilida- - PERSONAL DE
des y conocimientos en el personal administrativo y de servicios sélo es posible ADMINISTRACION
en un marco de relaciones laborales cooperativas. Ha sido politica de esta Rec- : Y SERVICIOS
toria asignar particular importancia a las relaciones con las organizaciones que

agrupan a este personal, las que hemos procurado basar en un didlogo franco, :

veraz y respetuoso. 1
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Durante el segundo semestre del afio 2000 se desarrollé un nuevo proceso de

negociacion colectiva con los dos Sindicatos de Trabajadores, el cual culming

exitosamente. El contrato suscrito rige desde el 1 de octubre del afio 2000 hasta
- el 30 de septiembre del 2002. Este proceso de negociacin colectiva transcu-

rrid en un clima de argumentacion y debate francos, lo que condujo a alcanzar

. una serie de acuerdos, de los que quiero destacar dos aspectos. En primer lugar,

los importantes aumentos concordados en los ingresos de los trabajadores de la
Universidad, muy superiores a los logrados en otros procesos de igual tipo
desarrollados en el pais durante el dltimo tiempo, tanto en universidades como

en otros sectores.

El segundo aspecto es notar que tales acuerdos permiten, de igual modo, pro-
fundizar en los aspectos de innovacion y modernizacion de las relaciones labo-
rales de la Universidad, ya iniciados en negociaciones anteriores, En las dos
Cuentas de afios pasados informamos acerca de significativos avances logrados

- en el ambito de beneficios no remuneracionales, tanto para el personal acadé-

mico como para el de administracién y servicios. Durante el afio 2000 se esta-
blecio el pago electrénico de remuneraciones con el fin de mejorar las condi-

- ciones de seguridad y comodidad. Adicionalmente, se instalaron en dependen-
- cias de la Universidad tres cajeros automaticos, los cuales no sélo prestan servi-

cios al personal universitario, sino también a un ndmero creciente de alumnos.



n la docencia de pregrado convergen principios y propésitos esenciales
de la Universidad. En torno a su ejercicio, se congregan dedicacién y esfuerzos
importantes tanto de parte de los profesores de las distintas Unidades Académi-
cas como del nivel central de la institucidn.

Por tercera vez consecutiva, el proceso de matricula de primer afio, realizado
en el mes de enero del 2001, permitié que se copara en el primer llamado la
totalidad de las vacantes ofrecidas, logro tnico entre las instituciones que for-
man parte del Consejo de Rectores de Universidades Chilenas. Se matricularon
2603 estudiantes provenientes de diferentes ciudades de nuestro pais, aunque
mayoritariamente de la zona de Valparaiso. El total de matriculados en el pri-
mer semestre, incluyendo primer afio y cursos superiores, ascendid a cerca de
11,300 alumnos, cifra similar a la del afo anterior.

El puntaje promedio de los alumnos ingresados via P.A.A. fue de 653,7 puntos y
un 45 % presenta un puntaje situado entre los 20 mil mejores resultados de
dicha prueba. Estas cifras revelan la atraccidn que ejerce nuestra Universidad
sobre los postulantes con mejores rendimientos, toda vez que se comprueba un
aumento sostenido en el promedio de los puntajes de ingreso. En 1997, dicho
promedio fue de 633,4 puntos.

En forma paulatina pero sostenida, se ha incrementado la participacion de los
académicos en proyectos de mejoramiento de los procesos docentes que incor-
poran en el aula modificaciones e innovaciones, en especial ocupando las nue-
vas tecnologias de informacion. Se ha desarrollado, asimismo, a lo largo del
semestre, un Ciclo de Pedagogia Universitaria que comprendié cinco etapas
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relacionadas tanto con la diddctica y la evaluacion como con la creacién de

- entornos adecuados de aprendizaje y con el uso apropiado de los avances tec-

nologicos.

La puesta en marcha del Reglamento de Movilidad Académica Estudiantil, jun-
to con la suscripcién de convenios con Universidades de otros paises, permitio
que primero 13, y luego 20 estudiantes de mas de 12 de carreras, prosiguieran
estudios con validez para sus respectivos curriculum, e incluso, abrid la posibi-
lidad de una doble titulacién como es la acordada con el Instituto Politécnico

. de Torino para las carreras de Ingenieria Civil Industrial y Quimica,

La preocupacion por la calidad motiva el interés por la evaluacion, Favorece

. esle proceso tanto la accién interna de la Comisién Institucional de Evaluacion
- de Carreras de Pregrado, como las iniciativas emprendidas por la Comisién

Nacional de Acreditacion de Pregrado (CNAP). Se estan desarrollando procesos

- de evaluacién curricular y de autoevaluacién en las carrreras de Ingenieria en

Bioprocesos y de Derecho. Esta actividad estd siendo guiada técnicamente por
nuestra Comision Institucional. Tales acciones se suman a las ya realizadas en
las carreras de Traduccion e Interpretacion, Quimica Industrial y Bidlogo, y a la

. evaluacion de seguimiento a los egresados en Psicologia. Junto a lo anterior, las

Escuelas de Agronomia y de Arquitectura estdn participando en procesos de

- autoevaluacion y evaluacion de pares con fines de acreditacion, en respuesta a

la invitacion realizada por la Comision Nacional antes mencionada.

. Asimismo, como parte del desarrollo del proyecto de Fortalecimiento de la For-

macion Inicial de Docentes, se realizé un proceso de evaluacion de los catorce
curricula de pedagogia, con la participacion de expertos nacionales y extranje-
ros, todos ellos externos a la Universidad. Esta actividad ha sido apreciada como
una de las acciones mas relevantes del proyecto por sus alcances en el mejora-
miento de los programas de formacién de profesores, y por ser una experiencia
unica entre las 17 Universidades participantes en el mismo,



En el tercer concurso MECEsup, dentro de la linea de mejoramiento del pregrado,
la Universidad obtuvo, a fines del afio pasado, la aprobacién del Proyecto In-
novacion en el Método de Ensefanza-Aprendizaje de los Ingenieros Agréno-
mos. Su ejecucion total, ya en curso, esta prevista para tres anos,

Por Gltimo, quiero destacar, dentro de esta breve relacién, la publicacién a
comienzos de aiio de 5 textos, bajo el sello de Ediciones Universitarias de
Valparaiso, seleccionados en un concurso interno para una coleccién de apoyo
a la docencia. Los autores de dichos libros son los profesores: Patricia Penaloza,
Marcia Prieto, Luis Ahumada, Renzo Devoto y Mauro Nufiez, y Carlos Salinas.
Con fondos del presente ano, se agregardn seis nuevos titulos a dicha coleccion.

Las actividades de investigacion, de postgrado y de educacién continua tienen
para una institucién como la nuestra, en su actual estado, una importancia pri-
mordial y a la vez estratégica. La capacidad de realizar investigacion de calidad
se alcanza en armonia con el desarrollo de un proyecto educativo que valora
los programas de formacion de magister, doctorado y postdoctorado con nive-
les acreditados.

Los académicos que participan activamente en proyectos de investigacidn ex-
terna son cercanos a 100. Sin embargo, como las contribuciones son distintas
segln las unidades académicas, seria un despropdésito establecer un promedio
institucional.

En materia de fondos internos de investigacion, se ha continuado con el obje-
tivo de favorecer el desarrollo de proyectos interdisciplinarios relacionados
con temas de interés que convoguen la participacion de profesores provenien-
tes de diferentes unidades académicas. Mediante esta modalidad se persigue
fortalecer la constitucién de grupos de trabajo con la calificacién necesaria

Cuerts st Crausien
2001

INVESTIGACION
Y ESTUDIOS
AVANZADOS

para acceder a recursos externos concursables. El cien por ciento de los proyec- -

tos formulados dentro de este esquema y que optaron a los respectivos concur-
sos FONDECYT y FONDEF, asi como los dos presentados a fondos internaciona-
les, fueron adjudicados a nuestra Universidad. Por otra parte, el nimero total
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. de proyectos con financiamiento interno ha aumentado a un ritmo superior al

10% anual.

El concurso regular de FONDECYT, resuelto en enero del 2001, permitio obte-
ner apoyo para 19 proyectos nuevos, incluyendo en éstos los de postdoctorados

.y los en consorcio. Con esto, los proyectos de este tipo actualmente en ejecu-

cion involucra a 60 investigadores de la Universidad.

En FONDEF, en su octavo concurso ano 2000, se abtuvo la aprobacion de cua-
tro proyectos con un monto adjudicado de 964 millones de pesos, resultado

© que nos sitiia en el segundo lugar a nivel nacional. La tendencia que se observa

al respecto es también creciente. Otro referente importante asociado a FONDEF

- es la cantidad de proyectos adjudicados de transferencia tecnolégica, donde

nuestra universidad estd liderando los resultados a nivel nacional con 5 nuevos
proyectos, uno de los cuales ya ha permitido iniciar trdmites para la obtencidn

- de patente internacional, en consorcio con una empresa multinacional del campo

farmacéutico.

Este afio hemos incorporado, por vez primera, un incentivo destinado a promo-

. ver las publicaciones de nuestros investigadores en revistas indexadas. Hay que

tener en cuenta que el registro de articulos en tales publicaciones es un criterio

" que utilizan todas las instancias nacionales e internacionales para evaluar la

productividad cientifica. Destaca en este ambito la Revista «Electronic Journal

of Biotechnology», cuya editora es la profesora Graciela Mufioz y su comité
- cientifico es presidido por el profesor Andrés Illanes. No obstante, en una uni-
" versidad con la variedad disciplinaria como la nuestra, no todo el trabajo pro-
ductivo se mide bien a través del impacto de llegada a este tipo de revistas.

Estamos estudiando, por tanto, algunas nuevas modalidades que tengan en con-
sideracion las condiciones particulares de ciertas disciplinas, de manera de re-

© conocer y estimular adecuadamente las distintas expresiones que alcancen un

© aporte académico de calidad.



En materia de Postgrado, esta en plena marcha el proceso de autoevaluacién de
los Programas de Magister de la Universidad, y finaliza en su primera fase la del
Magister en Ciencias de la Ingenieria con Mencidn Ingenieria Bioquimica, del
Magister en Educacion y del Magister en Ecologia y Sistematica, todos ellos
incorporados en un proyecto con financiamiento externo conducente a

implementar un modelo de autoeavaluacion.

Respecto a los proyectos MECEsup de postgrado, en el concurso resuello a fines
del ano pasado se selecciond el destinado a fortalecer nuestro programa de
Doctorado en Lingiiistica, actualmente en proceso de acreditacion por la Comi-
sion Nacional de Acreditacion de Postgrado (CONAP).

El avance en los programas de postgrado en la Universidad ha sido creciente,
aun dentro de nuestras evidentes restricciones. En los Gltimos tres afios hemos
obtenido un incremento anual de alumnos del Magister y del Doctorado, los
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que llegan en el 2001 a una matricula de 385, que es casi el doble a la observa- -
da en 1998. Como resultado de lo anterior, la participacién de los alumnos de :

postgrado en el total de la matricula de la Universidad ha aumentado en dicho
periodo de un 2% a un 3,4%. Esta cifra, que estd por sobre el promedio del
sistema, sigue siendo inferior respecto de universidades chilenas de mayor nivel
en este plano, y dista mucho de la alcanzada por aquellas de relieve en Brasil,
para no comparar con realidades del Hemisferio Norte.

En el afo 2000, el total de graduados en los programas de doctorado y magister
de la Universidad fue de 31, por lo que dado el crecimiento sostenido de estos
programas, y como una forma de reconocer el esfuerzo desplegado, se instituyé
una ceremonia anual de caracter independiente para la entrega de los grados
respectivos.

Por dltimo, en cuanto a nuestras actividades de Cooperacién Técnica, se ha
logrado un incremento de su volumen con un mayor nivel de diversificacion, lo
que se refleja en un aumento de los ingresos por este concepto en un 12.5% en
el ano 2000.
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Para esta Universidad, la Regién de Valparaiso tiene particular importancia: es
- el lugar de su fundacién y de su actual proyeccion al dmbito local, nacional e
internacional. En una perspectiva regional, mdltiples y variadas son las formas
- de relacion entre nuestra Casa de Estudios y su entorno mas inmediato, las que
- se materializan a través de una amplia gama de instancias y actores, que impli-
can en lo interno tanto a distintas unidades académicas, profesores y alumnos,
- ¢como a dependencias del nivel central. En una visién de conjunto, quiero ma-
nifestarles que éstas han cobrado un creciente interés.

- En el periodo, visitaron nuestra Casa de Estudios, por iniciativa de las Unidades
- Académicas y, en algunos casos, de esta Rectoria, altas autoridades guberna-
- mentales, parlamentarias, académicas y cientificas.

- Gran presencia y convocatoria suscitan las actividades culturales de extensién
que hemos querido llevar a los distintos lugares del pafs, en especial a localida-
- des de esta zona, como conciertos de camara, conjuntos corales y grupos musi-
cales. lgualmente, son relevantes los ciclos de poesia y de cine, la pintura con
- sus murales urbanos, teatro, actividades literarias, y exposiciones de variada
. naturaleza, entre ofras.

- Hemos propiciado directamente, y también acompafando a directivos de Fa-
cultades y Unidades Académicas, una mayor interrelacién con universidades y
- centros académicos extranjeros de excelencia, Continuaremos con nuestros es-
fuerzos por profundizar las estrategias de insercién internacional, ayudar en la
. busqueda de oportunidades y asumir la representacién institucional en esta te-
+ mdtica.

- Se ha suscrito un creciente nimero de nuevos convenios de cooperacion con
diversas universidades de paises europeos, especialmente Espafia, Francia, Ale-
- mania y Hungria, como asimismo de Estados Unidos y Latinoamérica. Han con-
" tinuado, a su vez, los programas de postitulo y postgrado dictados en paises de
Sudamérica.



Me ha correspondido, ademas, por encargo del Consejo de Rectores de Univer-
sidades Chilenas, desempenarme como su representante ante la Conferencia de
Presidentes de Universidades Francesas (CPU), y desarrollar vinculos con la
Conferencia de Rectores de Universidades Espafolas (CRUE).

Parte de nuestros afanes estd puesta en acrecentar las posibilidades de la movi-
lidad estudiantil. En este sentido, debo destacar la incorporacion de nuesira
Universidad al International Student Exchange Program (ISEP), que permite el
intercambio de alumnos con mas de 100 universidades de Estados Unidos y
mas de 50 de otros paises. Como ya he indicado, a propésito de la docencia de
pregrado, 33 de nuestros estudiantes de diversas carreras participaran del Pro-
grama de Movilidad Académica Estudiantil en el afio 2001, El prestigio de nues-
tra Universidad, sumado a las ventajas de esta zona, nos han permitido atraer
un nimero creciente de alumnos extranjeros en los programas de intercambio,
Asi, en este periodo 2000-2001 hemos recibido a 287 de esos alumnos.

Quiero destacar, asimismo, el valioso conjunto de relaciones que nuestros aca-
démicos han logrado cimentar en el cultivo de sus disciplinas con pares de

otras latitudes y cuya enumeracion me tomaria gran parte de esta Cuenta. Sin
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embargo, creo necesario poner de relieve muchos esfuerzos personales anéni-

mos no siempre adecuadamente aquilatados.

Hemos sefialado antes que la Universidad requiere de una mayor flexibilidad
en sus procedimientos en dreas administrativas, en especial, en el plano admi-
nistrativo - docente. Esta necesidad se acrecienta si tenemos en cuenta, por una
parte, los nuevos espacios que se generan con la descentralizacién de diversas
unidades incorporadas en la nueva modalidad de gestién que esta Rectoria ha
propiciado decididamente, y por otra parte, los impactos, sefalados anterior-
mente, de la proxima puesta en marcha de los nuevos sistemas de informacién,
La tarea que nos compele en esta materia, por consiguiente, es ardua e implica
una revision de reglamentos y procedimientos institucionales existentes. Para
ello, promoveremos, oportuna y gradualmente, las modificaciones del caso.

GESTION
INSTITUCIONAL
Y ASUNTOS
NORMATIVOS
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Distintas experiencias acumuladas en la aplicacion de reglamentos vigentes en
la Universidad, han conducido a que diversas instancias superiores efectien
planteamientos sobre la conveniencia de proceder a una modificacion debida-

- mente acotada de las normas respectivas. Asi lo ha hecho, por ejemplo, el Capi-
- tulo Académico respecto de las actuales normas de jerarquizacién. Otro tanto
ocurre con la Rectoria en lo concerniente a la necesidad de asociar la desvin-
- culacion con la fase de conclusién de la carrera académica. Ambas situaciones
ameritan que se estudien modificaciones al Reglamento del Personal Académi-
- co. Con tal propdsito, conformaremos a la brevedad una comisién que aborde
* dicho estudio.

En el caso del Consejo Superior ha sido relevante en el dltimo tiempo el uso de

: su facultad interpretativa para encauzar situaciones nuevas que la actual reali-
- dad universitaria ha puesto en evidencia. Estd tomando forma realizar un exa-
- men del actual Reglamento Qrganico con el fin de adecuarlo y flexibilizarlo a

los requerimientos de los tiempos que vienen, para lo cual convocaremos proxi-

 mamente a un grupo de estudio.

Durante el Gltimo afio, la Universidad ha realizado diversas inversiones en in-
fraestructura académica financiada con fondos propios y con recursos estatales

- provenientes de fondos concursables. La mayor parte de éstas tienen como pro-

posito la construccion de nuevas dependencias, las cuales se han desarrollado

- conforme a la orientacién estratégica asociada a la nocién de multicampus, lo

© cual no es otra cosa que propiciar la concentracion de las actividades

institucionales en un pequefio nimero de sedes, preferentemente urbanas, y
con calidad y dimensiones espaciales adecuadas, En esta perspectiva, se han
lograde avances importantes tanto en términos de las nuevas obras como en el

- mejoramiento de la infraestructura existente. Entre las obras que importa desta-
. car por su impacto y costo, estd el nuevo edificio Isabel Brown Caces; el edifi-
- cio del Decanato de la Facultad de Filosofia y Educacion en el Centro Universi-

tario Maria Teresa Brown de Ariztia y las nuevas instalaciones para aulas de la
Escuela de Arquitectura.



Estas tres obras, de las cuales las dos dltimas ya estan concluidas, significan
agregar a nuestra planta fisica cerca de once mil metros cuadrados, es decir,
mas de un 10% del total de la superficie antes existente de la Universidad.

A lo anterior, se debe sumar el proyecto, préximo a comenzar, para dotar a la
Facultad de Agronomia de un nuevo edificio que permitird mejorar sus instala-
ciones y ampliar en alrededor de mil metros cuadrados la superficie actual de
dicho campus. Ciertamente esta obra, que se integrara armonicamente al resto
de la infraestructura fisica alli erigida, es un avance mas dentro del propdsito de
ir consolidando un nimero reducido de sedes que alberguen las diversas activi-
dades de la Universidad.

En este recuento, quiero mencionar diversas remodelaciones y readecuaciones
destinadas a mejorar la calidad y a aumentar la cantidad de las aulas. Hemos
materializado acciones en todos las sedes de la Universidad. Conviene, tal vez,
exponer algunas cifras, conscienle de que sobre esta materia cada uno de uste-
des tiene apreciaciones formadas a partir de sus propias experiencias, las que
no siempre son extrapolables al conjunto de la Universidad. Asi, la capacidad
existente ha aumentado en mas de 1600 sillas, sin incluir adn las nuevas obras
antes mencionadas, que permitirdn incorporar 12 salas en el IBC y 2 salas para
la Facultad de Agronomia, con més de mil sillas adicionales. Ademds, como es
sabido, se realizaron las inversiones para actualizar debidamente las 31 aulas
tecnoldgicas existentes, Me refiero a las salas Génesis, Piscis, y audiovisuales.

No cabe duda de la magnitud de este esfuerzo, que responde al crecimiento del
numero de estudiantes y a exigencias de mayor calidad de las aulas. Sin embar-
go, a raiz de condicionantes de distinta naturaleza, hemos constatado desajus-
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tes entre las demandas de salas, laboratorios de docencia practica y la capaci- :

dad instalada, asunto que requiere de constante revision y perfeccionamiento.

La solucién pasa tanto por la voluntad de los docentes en lo que se refiere a

aceptar asignaciones horarias como por una gestién distinta y un control de uso :

mas pertinente de las disponibilidades. Por de pronto, revisaremos los estdndares
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© que se ocupan para eslablecer el tamafio Gtil de las salas y espacios de docen-
- cia, y sus condiciones de ventilacién, de equipamiento y de mobiliario.

* Continuando con el recuento de infraestructura académica, quiero, por Glti-

mo, referirme a la creacidn del Campus Virtual de la Universidad, el que permi-
te contar con una plataforma tecnolégica y pedagégica para dictar cursos
asincronicos y no presenciales. Esta nueva proyeccion de la Institucion estd abor-

- dando, en un primer momento, tanto el segmento de capacitacién y perfeccio-
- pamiento de corta duracion, en la dimension de la educacion continua, como

la atencidn de las demandas presentes y futuras de la Universidad.



aso a mencionar ahora aspectos de la administracién financiera y econé-
mica de la Universidad. Presento (nicamente los principales resultados para no -
agobiarlos en exceso con cifras sobre estas materias, Los datos a que me referi- .

ré, expresados todos en moneda del 2000 para facilitar las comparaciones, es-
tan contenidos en los estados financieros y de ejecucion presupuestaria del ano
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2000. En primer término, quisiera destacar los satisfactorios resultados obteni-

dos en la gestion de estos asuntos, lo cual permite contar con una situacién de

solvencia patrimonial que nos coloca en una situacién mds favorable en este

aspecto que otras universidades de similares caracteristicas en el pais.

De acuerdo con el Balance de la Universidad a diciembre del 2000, el Activo :
Total era de 29.017,4 millones de pesos, el cual se desagrega en un Activo Cir-

culante de 7.772,2 millones, un Activo Fijo de 19,646,6 millones y Otros Acti-
vos por 1.598,6 millones. A su vez, el Pasivo Circulante alcanzé a 4.786,3 mi-
llones, el Pasivo de Largo Plazo a 540,1 millones y el Patrimonio a 23.690,9
millones.

El total de activos de la Universidad aumentd en 2.530,2 millones durante el
afio 2000 y en 5.812,6 millones en los Gltimos tres afos, lo que significa un
aumento del 25%, haciendo presente que todos estos aumentos de activos son
netos de depreciacion. Parte importante de este crecimiento alcanzado corres-

ponde a infraestructura y a medios tecnoldgicos para la docencia e investiga- :

cion,

El Pasivo Circulante, por su parte, muestra un incremento de 1.343,7 millones
durante el afio pasado, que se explica en un 81.8% por el aumento en el item
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- Cuentas por Pagar, lo cual estd asociado fundamentalmente al pasivo generado
- por el contrato de construccién del edificio Isabel Brown Caces, parte de cuyo

financiamiento cuenta con recursos provenientes del Fondo Competitivo

MECEsup.

El endeudamiento bancario, considerado como la suma de la deuda bancaria

de corto y largo plazo, exhibe durante el ejercicio 2000 una pequeda disminu-
: cién, alcanzando a 1.113 millones de pesos, que en su mayor parte correspon-
- de a los créditos que han permitido financiar las indemnizaciones de los profe-
© sores desvinculados. El reducido nivel de endeudamiento que muestra la Uni-

- versidad es otro elemento que permite evidenciar una sélida situacién financie-

rd.

Un andlisis comparado de los estados financieros muestra que el patrimonio

- contable de la Universidad se incrementé el afio pasado en 1.263,1 millones de

pesos y en 2.636,4 millones en los Gltimos tres anos, lo que significa que en este
perfodo se acumula un crecimiento del patrimonio institucional del 12,5%.

° Los distintos indices financieros que se utilizan usualmente para caracterizar las
: situaciones de liquidez, solvencia y endeudamiento, ratifican la buena marcha

financiera y patrimonial en que se encuentra la Universidad. Esta solvencia es
apreciada y valorada por nuestro entorno y nos potencia como institucién. Cui-

- démosla. Ha sido alcanzada a pesar de la desaceleracién econdmica que ha
- afectado al pais en el dltimo tiempo.

En materia estrictamente presupuestaria, los ingresos de acuerdo a los respecti-

vos balances de ejecucion del ano 2000, muestran un crecimiento en términos
- reales del 6,7% respecto del afio anterior. Las principales fuentes de
financiamiento presupuestario son, como es sabido, los aranceles y los aportes
del Estado.

. El incremento ya mencionado en estas partidas, se explica integramente por el
- aumento experimentado en los ingresos por aranceles, los que crecieron 21,9%.



Este incremento se debe, por una parte, al crecimiento observado en el nimero
de alumnos matriculados, a raiz de una mayor retencion de alumnos en cursos
superiores y, por otra, a incrementos sucesivos en el valor de los aranceles de
primer ano,

Es preciso mencionar que hay distintas fuentes de financiamiento de los arance-
les. Estas son: pago directo por parte del alumno, pago via fondo solidario de
crédito o pago a través de distintos tipos de becas. Los niveles alcanzados por
los recursos provenientes de las fuentes recién mencionadas permiten conciliar
la politica institucional de determinacién de aranceles con criterios de equi-
dad; criterios que son para nosotros fundamentales para asegurar igualdad de
oportunidades a nuestros estudiantes.

Una de las formas de ingreso del Fondo de Crédito Solidario es producto de una
adecuado proceso de cobranza de las deudas en cartera. Todo esfuerzo condu-
cente a una mayor recuperacion es imprescindible para asegurar la necesaria
solidaridad intergeneracional, que es uno de los supuestos basicos del sistema
legal vigente. Durante el afio pasado se logré un aumento del 9,7% en sus recu-
peraciones, crecimiento que alcanza al 37,4% en los dltimos tres afios.

La suma de los aportes de recursos plblicos de libre disponibilidad, es decir, el
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aporte fiscal directo (AFD) y el aporte fiscal indirecto (AF1) recibidos por la
Universidad, durante el afio 2000 se mantuvo practicamente constante con res- -

pecto al ejercicio anterior. Como viene ocurriendo desde hace varios afos, los
incrementos del gasto publico en educacién superior se canalizan, principal-
mente, a través de los fondos para ayuda a los estudiantes y en menor medida,

de mecanismos de financiamiento concursables. Asi, el aporte fiscal destinado

al Fondo de Crédito crecié en 20.4% y el monto recibido para becas fiscales
aumenté en 30.9%. Si consideramos el periodo 1997-2000, dichos aumentos
alcanzan al 85% y al 87%, respectivamente.
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De los recursos del Estado asignados a través de mecanismos concursables, la
- Universidad obtuvo en el 2000 un total de $463 millones del Fondo de Desa-
rrollo Institucional (FDI) del Ministerio de Educacién. Por proyectos FONDEF
. del mismo afo, se obtuvieron recursos por $541,6 millones. Ademds, en el se-
gundo concurso del Fondo Competitive MECEsup, la Universidad logré la apro-
.~ bacién de dos proyectos, uno de postgrado y el otro de pregrado, por un total
de $857,3 millones, a ser desembolsados en tres afos y a los que me he referido
anteriormente.



iempre es posible apreciar lo hecho desde un animo proclive a innume-
rables consideraciones criticas, las que no todas las veces hacen estricto honor
a la justicia, sino al propio animo. Se hace preciso, entonces, acudir a una
mirada que permita, mas alld de las imperfecciones propias de toda obra huma-
na, valorar el sentido y el rigor con los que se ha procurado avanzar en el
camino que recorremos. Camino no exento de dificultades, pero que no obs-
tante se abre en una direccion trazada hacia el futuro.

Estamos prontos a cumplir 75 afios como Institucion Universitaria, En el ritmo
del itinerario que le ha correspondido a nuestra generacién transitar, hemos
intentado vincular la continuidad con los inicios, sintiendo en nuestro corazén

el latido de la tradicién propia que vamos constituyendo.

Este anclaje en nuestra identidad es necesario, por cuanto hoy en dia nos ha
tocado reflexionar, como tarea de los tiempos, acerca de la renovacién necesa-
ria que nos propone un entorno en el que lo innovativo cobra una presencia y
velocidad que debemos asumir, Este imperativo de innovacién no puede des-
viarnos fundamentalmente de nuestro curso, sino que debemos incorporar su
brio de la manera que le es mds propia a nuestra naturaleza universitaria.

A proposito de esto dltimo, quiero hacer mencion al Evangelio que correspon-
dera al domingo préximo, Lucas 12, versiculos 32 al 48. Este nos dice de la
necesidad de estar vigilantes en el cuidado de la casa para la venida de su
Duefo. Siendo palabra viva, tengo por cierto que el Evangelio nos habla de
todas las situaciones de la vida. Por ello es que me atrevo a coneclar las pala-
bras evangelicas de Lucas a nuestra Casa Universitaria y a su cuidado. Pues si
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hemos de vigilar, nuestro modo de vigilia, como universitarios, es el estudio.
- Con él, cuidindolo y desarrollandolo en su maxima posibilidad, estamos pre-
- parando la llegada de la Verdad.

- Les agradezco, finalmente, su presencia y atencion. Espero que el tiempo que
© he tomado en esta Cuenta no haya sido mis que el prudente.

Valparaiso, miercoles 8 de agosto de 2001



