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ace aproximadamente un afio atrds, el lunes 3 de agosto de 1998 y a :

s6lo una semana de haber asumido como rector, tuve ocasién de presentar una
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exposicion programatica ante el Consejo Superior; documento que contenia un :
conjunto de proposiciones estratégicas y de medidas a aplicar en el periodo :

rectorial que entonces se iniciaba.

Me corresponde hoy, de conformidad con la normativa institucional, dar la cuen- :

ta anual sobre la marcha de la Universidad referida a nuestro primer afio de ges-

tién, la que ha sido aprobada en general por el Consejo Superior el dia lunes 9 de :
agosto recién pasado, segin lo establecido en el articulo 26 de los Estatutos Ge-
nerales. Si bien haré referencia principalmente a dicho periodo, hemos procurado
incluir también, aunque de un modo suscinto, algunos hechos destacados del :
primer semestre de 1998. Més que un recuento de las realizaciones alcanzadas, :
intentaremos esbozar en los puntos siguientes situaciones y procesos en marcha, -
de significacion institucional, cuyos alcances, sélo en la medida que conciten la
voluntad y el afén realizador de cada uno de nosotros, seran conducentes a los :

propdsitos esperados, La Universidad es, ciertamente obra de todos.

Resulta dificil trazar una separacién en la Universidad entre lo propiamente :
institucional y las actividades de gobierno y de administracion central. La accion :
de la Rectoria, como la de otros érganos colegiados de direccion, implica tanto :
sentido de liderazgo como disposicién de servicio y, en uno y otro plano, en los
que las diferencias suelen ser muchas veces imperceptibles en la practica, lo que :
procuramos hacer es, fundamentalmente, encauzar, orientar e incentivar propuestas



" e iniciativas que se gestan internamente para que se transformen en realidades de
- accion académica. Los puntos siguientes, si bien estan planteados desde la pers-
- pectiva de la Rectoria, tienen necesariamente una dimension institucional.

- Esta es, pues, mi primera cuenta ante Uds. y quiero empezar por destacar el signi-
- ficado que atribuyo al cambio de Rector y a la transicién correspondiente. Se
- puso de manifiesto una marcada estabilidad institucional que descansa en princi-
' pios compartidos y en la aceptacién de las normas fundamentales que regulan
- nuestro quehacer; aspectos éstos que si se asocian a los cambios observados en
' nuestra cultura organizacional y si sabemos atesorarlos y proyectarlos vivamente
en el tiempo, son una de nuestras mejores fortalezas. Permitanme hacer una espe-
- cial mencidn al anterior Rector, por dos periodos sucesivos, Bernardo Donoso,
' quien con dedicacion, compromiso y lealtad con la Universidad y con la Iglesia,
- propicid que nuestra institucion se situara en una nueva fase de desarrollo, afian-
: zada en diferentes ambitos de su quehacer. Producida la vacancia de la Didcesis
- a raiz de la designacién como Arzobispo de Santiago de Monsefior Francisco Ja-
vier Errézuriz, le correspondio asumir a Monsefior Juan de la Cruz Barros como
- Pro Gran Canciller de la Universidad, en la préctica por todo el resto de 1998.
- Monsefor Barros presidid el proceso de cambio de Rector, encaminéndolo hasta
“ la total instalacion de la actual Rectorfa, con celo y prudencia, con sencillez
- dentro de la solemnidad de las decisiones y actos requeridos y con generosa dis-
posicion hacia las personas involucradas; motivos por los cuales deseo reiterar
- acd, publicamente, nuestros agradecimientos.

. El Consejo Superior, en los Gltimos dias del afio recién pasado, recibié en Sesion
. Especial al nuevo Gran Canciller de la Universidad Monsefor Gonzalo Duarte
. Garcia de Cortazar. En dicha ocasién, le expresamos nuestra esperanzadora con-
- fianza en su conduccion como Gran Canciller y nuestra fidelidad a la misién de
esta Universidad dentro de la Iglesia. Como primera decisién, Monsefior Duarte
- confirmé en el cargo de Vice Gran Canciller a Monsefior Jorge Sapunar, quien con
- su gestion ha permitido una estrecha relacion y una muy prudente cercania entre



la Gran Cancilleria y aspectos sustantivos de nuestro quehacer.

La Comunidad Universitaria se vio profundamente conmovida por el fallecimien- :
lo de quien fuera nuestro Gran Canciller entre noviembre de 1959 y junio de :
1961, Cardenal don Raul Silva Henriquez. A comienzos de junio de este afo,
luvimos la oportunidad de recordar y de conocer testimonios de personas cerca-
nas a este Pastor cuya labor adquirié dimensiones proféticas y dejé profunda hue- -

lla en la Comunidad Nacional.

Dentro de la especial significacion que tiene un primer afio de rectorado, quiero
destacar la altura y sentido institucional con que el Consejo Superior desempeia :
su condicion de maxima autoridad colegiada. Recientemente, con las elecciones -
de Decanos y Cansejeros y con las designaciones de representantes del Gran Can- :
ciller, se incorporaron como nuevos integrantes los profesores David Cademartori, -
Pedro Undurraga y Gabriel Yany, en cuanto Decanos, y los profesores Hermana
Maria Inés Concha, Reinhard Zorn y José Antonio Olaeta, por nombramiento de :
Monsedor Duarte. Hoy, queremos reiterar nuestros agradecimientos a los profeso- :
res Fernando Alvarado, Esteban Morales y Eduardo Salgado por su desempeiio a :
cargo de las respectivas Facultades y por su destacada contribucion a las tareas
del Consejo Superior. De igual modo, agradecer a los profesores Marianne Peronard
y David Carrillo por sus meritorios aportes y testimonios en el ejercicio de tan :

delicada funcion.

El Consejo Superior adopté importantes acuerdos en diversas dreas de la vida °
institucional, como ser: la modificacién del Reglamento Crgénico de los Estatutos :
Generales conducente a flexibilizar normas en materia de Vicerrectorias y de su- :
brogacion del Rector; el acuerdo para facilitar el funcionamiento del Tribunal de
Mérito; las aprobaciones del nuevo Reglamento Orgénico de la Facultad de Cien-
cias Basicas y Matematicas y del Reglamento General Organico de las Unidades
Académicas; la creacion de la Comision de Desarrollo del Consejo Superior; el :
inicio del estudio de las “Orientaciones Estratégicas” propuestas por la Rectoria; :
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- junto con la fijacién de las bases y procedimientos para el proceso de planifica-
- ¢ién estratégica en la Universidad. La fructifera labor del Consejo Superior se
. refleja, también, en la aprobacién de una serie de iniciativas de consolidacién
' académica, entre las cuales destacan: la creacién de grados como el Magister en
* Oceanografia, con menciones en Oceanografia Fisica, Quimica y Bioldgica; la
: Licenciatura en Historia con mencién en Ciencia Politica y el Magister en Inge-
- nieria Industrial con menciones en Produccién y Gestion; la creacion de postitulos
: como el Master Ejecutivo en Direccion de Empresas y el Diplomado en Ensefian-
- za de la Fisica.

: Con la nueva Rectoria asumieron responsabilidades directivos superiores: dofia
- Gladys Jiménez, como Vicerrectora de Asuntos Docentes y Estudiantiles; don Sergio
- Marshall, como Vicerrector de Investigacién y Estudios Avanzados y don Juan
- Visalovic, en el cargo de Vicerrector de Desarrollo. A la vez, don Claudio Elértegui,
 previo nombramiento, continué como Vicerrector de Administracion y Finanzas
- ¥, segln el orden de precedencia expresamente definido, le corresponde subrogar
- al Rector. En el cargo de Secretario General fue nombrado don Claudio Moltedo.
Asimismo, les solicité que permanecieran en los cargos de Contralor y de
- Prosecreltario General, respectivamente, a don Teodoro Rinsche y a don Eduardo
. Uribe. Al tiempo que es momento oportuno para agradecer, en nombre de la
- Universidad, a los profesores sefiores David Cademdrtori y Gabriel Yany, quienes
 desempenaron con especial brillo delicadas funciones. De igual modo, agradecer
 a los diferentes profesores y profesionales que en cargos de Direccién General de
- Vicerrectorfas, se destacaron por su capacidad, tino y laboriosidad.

- La Universidad otorgé su maximo galarddn, la medalla “Virtut et Merito”, al ante-
rior Rector profesor Bernardo Donoso y a Monsefior Juan de la Cruz Barros. El
- Consejo Superior nombro Profesor Emérito a la destacada folclorista dofia Margot
 Loyola y a don Tomds Muzzio, por su testimonio de entrega y vocacion académi-
 ca. Fueron nombrados Profesores Extraordinarios el Dr. Teun A. Van Dijk, lingiis-
- 1a y docente de la Universidad de Amsterdam (Holanda), y el Dr. Cristian Orrego,



bioquimico y especialista en genética molecular, profesor de la Universidad de
California (Estados Unidos). Especial mencidn merecen las distinciones recibidas ;
por académicos de nuestra Universidad. Fue recibido en la Academia de la Histo- :
ria como Miembro de Numero, el profesor don Rodolfo Urbina. También, el Cen- :
tro Cultural de Espana otorgd un premio al profesor don Eduardo Godoy, del Insti-
tuto de Literatura y Ciencias del Lenguaje, por su ensayo “Santa Teresa: obra, :

construccién y sentido”.

Durante 1998 se conmemoraron setenta afios de vida institucional con activida- :
des que nos permitieron recordar nuestras raices y sentido de misién, profundizar- :
las y proyectarlas. Asf, un nuevo edificio sobre la Avenida Brasil, incorporado :
recientemente a la infraestructura de la Universidad, recibié el nombre de Isabel
Brown Caces, como homenaje a esta dama portefia que, con su altruismo y dili- :
gencia, contribuyé junto a su hermana Maria Teresa, para que el legado testa-
mentario de su madre Isabel Caces de Brown, cobrara realidad y germinara como :
semilla vigorosa. Se realizaron una serie de exposiciones y encuentros como par-
te del programa conmemorativo y en las que participaron activamente unidades :
académicas. Para no extenderme sobre el punto, quiero destacar algunas de és-
tas. En primer término, la exposicion sobre los Fundadores de la Universidad que -
tuvo cardcter itinerante y en cuya inauguracion tuvimos el honor de contar con la :
participacion de los descendientes més directos de ellos. También, la emision de :
un sello postal alusivo. Asimismo, el emotivo re-encuentro con nuestros ex-alum.- :
nos, realizado en el mes de noviembre, para el que contamos con la invaluable :
ayuda del Centro General de Ex-Alumnos. El tltimo acto de conmemoracion lo :
constituy6 la exposicion de la obra del arquitecto del Renacimiento ltaliano Andrea :
Palladio, en el Museo Nacional de Bellas Artes, denominada Amereida Palladio :
como un homenaje a uno de los fundadores de la actual Escuela de Arquitectura :

y Premio Nacional, profesor Alberto Cruz.
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uestra Universidad, fundada por la Iglesia hace casi setenta y cinco :
aios, es una institucion de educacidn superior de naturaleza catélica que realiza
un conjunto de funciones de interés general y cardcter piblico, es decir, para :
beneficio de la sociedad chilena. A lo largo de nuestra historia, el Estado ha otor- :
gado diferentes reconocimientos a nuestra labor, tanto en aspectos normativos, :
incluso nominativamente, como en una participacién equilibrada en el :
financiamiento fiscal. Tengo la conviccion de que esta universidad, por de pron- |

to, ha tenido a través del tiempo una muy especial prudencia para emplear los
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recursos del Estado, responsabilizindose de ello y multiplicandolos efectivamen- :
le a través de lo que ha logrado hacer en el dmbito académico formativo, Los :
aportes pablicos son parte esencial a nuestro quehacer docente fundamental y al :
cultivo que hacemos de la Ciencia y la Cultura. No podria ser de otra manera,
toda vez que con dichos aportes la sociedad chilena retribuye e incentiva la con- :
Iribucion que esta institucion y otras instituciones con igual sentido de mision,
hacemos a la formacién universitaria y al desarrollo del pais, como resultado de

nuestra manifiesta vocacion de servicio publico.

Representantes de algunas universidades estatales han planteado que el Estado
debiera tener una preocupacién preferente por ellas, y esto implica, como es ob- :
vio, un financiamiento privilegiado a sus actividades. En nuestra opinién, si bien :
es valido que el Estado tenga el rol de proveer directamente servicios universita- :
rios, ello no debe mover a confusién en cuanto a que lo piblico sea sinénimo de :
lo estatal. Tal confusién implicaria un retroceso en una diferenciacién que ha
tomado mucho tiempo y esiuerzos obtener. Lo que debe hacerse es calificar a las
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instituciones por las funciones que realizan, por el papel que cumplen en y para
- la Sociedad a la que se deben, en lugar de intentar hacer una division, artificial
: por cierto, entre piiblico como aquello del Estado y privado todo el resto. Esto es
 para nosotros improcedente e inaceptable.

- Es evidente que existen sectores interesados en cambios que alterarian

LR}

- significativamente las condiciones alcanzadas en materia de financiamiento pg-

blico de las universidades. Esta es una materia que concitard nuestra atencion, no

- s6lo con relacién a la discusion parlamentaria del proyecto de ley marco de uni-
versidades estatales, actualmente diferido en su tramitacion, sino también respec-
to de los debates que se estin promoviendo al interior de las candidaturas presi-
- denciales con mayores preferencias en las encuestas. Hemos hecho presente, tanto
- en declaraciones publicas como en contactos con el Ejecutivo y parlamentarios,
- que dicho proyecto de ley marco no debe tener efectos que concluyan por privi-
. legiar a las universidades estatales, otorgindoles preferencias en el acceso a me-
. canismos de politicas publicas y definiendo para ellas objetivos y propdsitos ex-
- clusivos y excluyentes. Estamos, asimismo, atentos y preocupados para actuar
: oportunamente sobre las eventuales definiciones programaticas de las referidas
- candidaturas presidenciales.

- Un aspecto regulatorio contenido en el proyecto de ley marco, que incide en
 Universidades como la nuestra, es el que establece definiciones para la participa-
: cion de estudiantes en el drgano colegiado superior. Hemos manifestado nuestro
- parecer en el sentido de que las limitaciones legales imperantes deben modificarse
en lo que respecta a las universidades tradicionales no estatales, mediante la in-
- corporacion de una norma que reconociendo la autonomia propia de cada Uni-
: versidad, permita a éstas definir, dentro de ciertos limites, dicha participacién.
- Como es sabido, nuestras normas estatutarias y reglamentarias orgdnicas contem-
plan la participacién de representantes de los alumnos en los siguientes organis-
- mos: Claustro Pleno, Consejo Superior, Consejo de Facultad y Consejo de Unidad
- Académica; si bien en la actualidad rigen restricciones emanadas de leyes del
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pais que condicionan su aplicacion. Creo importante que cuidemos los espacios -
de participacion de nuestros alumnos en el marco ya delimitado en nuestros Esta- -
tutos Generales y los Reglamentos Organicos, conforme a modalidades que armo-
nicen con las disposiciones legales vigentes en esta materia. Invito en tal sentido :
a que las Unidades Académicas contemplen las formas de participacién que han
quedado consagradas en el Reglamento Organico promulgado el 11 de junio re- -
cién pasado, dentro del contexto antes expresado. Invito también a los estudian-
les a que contribuyan a una mejor gestién académica y de vida universitaria, a
través del planteamiento de sus inquietudes e intereses en los procesos que les -
son mds cercanos y a los que estin mas directamente vinculados, como también :
por medio de su preocupacién por contribuir en la bisqueda de propuestas apro- :
piadas, canalizindolas por las vias disponibles en nuestra organizacion. Las ins- :
tancias de participacion, en nuestra opinion, no se agotan en la integracion de
Grganos como los mencionados. Participar tiene un sentido de mayor variedad y :
riqueza. Participar implica el ser responsable. Responsabilidad en sus distintas :
expresiones no solo frente a quienes representamos sino también por los términos :
0 las formas de lo que hacemos cuando participamos. :

He traido estos temas a colacion ya que parte de ellos dieron fundamento a -
movilizaciones estudiantiles a nivel nacional, las que también trajeron conse- :
cuencias sobre nuestra institucion obligandonos, entre otros aspectos, a modificar
la programacién docente del primer semestre. No obstante que las formas asumi- :
das para encauzar intereses e inquietudes lendieron a apartarse de expresiones
que tradicionalmente son parte de la vida universitaria, apreciamos la preocupa- :
zién de nuestros estudiantes y de sus dirigentes por informarse debidamente y por :
abocarse en forma seria, a tematicas que pueden ir mas alld de aquellas cuestio- ;
nes que los afectan en su dmbito universitario mds préximo. El didlogo es una
fuente inagotable de encuentro y es la forma de vivir la Universidad.

13



uiero comenzar esta parte recordando lo que tuve ocasion de expresar
al Consejo Superior en la exposicion programatica, a la que ya hice alusién ante-
riormente, como el aspecto mds relevante de la gestion de esta Rectoria: “Nuestra
principal tarea es consolidar y proyectar esta universidad catdlica hacia los proxi- :
mos tiempos potenciandola como una institucién dedicada al cultivo de sus pro- :
pias disciplinas junto con estar preocupada del estudio de tendencias que se ma- :
nifiesten de un modo relevante en la sociedad contemporanea ..., mejorando la
calidad en cada una de las funciones principales ... * y procurando fomentar una :
interaccion fecunda con profundidad disciplinaria y con horizonte :
interdisciplinario. Me referiré enseguida a materias que, en la situacién presente, :

hemos impulsado o estamos impulsando con prioridad.

Esta Rectoria propuso al Consejo Superior y a la Gran Cancilleria la divisién de la :
Vicerrectoria Académica en dos Vicerrectorias, a saber: la de Asuntos Docentes y :
Estudiantiles y la de Investigacion y Estudios Avanzados. Estamos ciertos que la |
existencia de la anterior Vicerrectoria estaba muy arraigada en nuestra forma de :
ver y en nuestros hibitos dentro de la organizacién, por lo que si propusimos :
separar las funciones que ella cumplia, fue para dar mayor nitidez a las activida- :
des docentes y estudiantiles de pre grado que son la columna vertebral de la
Universidad y, para hacer més evidente la importancia estratégica que tienen para
una institucion como la nuestra, que requiere proyectar con mayor variedad fun- :
cional, las actividades de investigacion, de postgrado y de educacién continua,
Es posible que este cambio no esté suficientemente asimilado y que persistan :
ciertas dificultades de identificacion de roles y procesos de ajuste, atn al cabo de
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“un afio de haberlo adoptado, pero los problemas iniciales se han ido allanando.
- Simultdneamente iniciamos la tarea de alivianar la estructura organizativa de to-
das las Vicerrectorias con la supresion de las Direcciones Generales existentes y
 la constitucién de Direcciones mediante reagrupamientos de tareas, traslados de
dependencias y cambios de denominacién en las reparticiones correspondientes;
- modificacién que posibilitd una profesionalizacion mas extensa en el ejercicio de
 estas responsabilidades puesto que dada la complejidad y tamafio de nuestra ins-
titucién estas actividades tienen crecientemente un cardcter que requiere de ma-
yor preparacion y especializacion en las tareas.

 Deciamos también en nuestra exposicion programadtica que “es propésito de esta
- Rectoria iniciar un proceso de formulacion de estrategias de desarrollo de la Uni-
- versidad que orienten nuestro quehacer”. En pos de la consecucion de tal finali-
- dad, en el mes de junio recién pasado, entregamos a la Universidad, a través del
. Consejo Superior, el documento denominado “Orientaciones Estratégicas” que
. propone los grandes lineamientos que, en nuestra opinion, fundamentan y dan
- coherencia a las acciones futuras de la institucion. Dicho documento, junto con
- proveer el marco sefialado, posibilita generar, gracias a un acuerdo del Consejo
- Superior, un impulso para que las unidades académicas y facultades inicien sus
. propios procesos de planificacién estratégica. Quisiera detenerme brevemente
- sobre este concepto. Entendemos la planificacion estratégica no como un fin en
si misma sino como un medio apropiado que facilita a la Universidad la realiza-
cion de un esfuerzo sistemdtico y persistente hacia una concrecion eficaz de su
- Mision. Es una herramienta que provee coherencia y direccion de mediano y lar-
 go plazo a las actividades de nuestra institucién y que suscita, en nuestro interior,
- un pensamiento orientado hacia el future basado en un sentido compartido de
. nuestra Mision y de la Visién que deseamos alcanzar. No quisiéramos quedarnos
- entrampados en consideraciones metodoldgicas sobre este proceso. La planifica-
' cion estratégica es entonces, esencialmente, una forma de pensar y como tal,
debe estar en congruencia con las dimensiones de nuestra cultura organizacional.
- En ese sentido, la contribucion e involucramiento de los académicos en esta tarea



y en sus proyecciones constituye un imperativo insoslayable,

La fortaleza de la Universidad radica en sus profesores. El futuro de ella también, :
Estas convicciones han estado presente en las preocupaciones de la Universidad
desde hace largo tiempo. Prueba de ello es el exitoso esfuerzo de perfecciona-
miento académico realizado desde hace ya més de treinta afios y que permitié :
situarnos en el significativo sitial que ocupamos en el concierto de las institucio-
nes de educacion superior del pais. El compromiso vital y dedicacién profunda de :
muchos de quienes nos han antecedide generacionalmente nos permite gozar, :
hoy, del reconocimiento nacional que poseemos. Pero, junto a esta realidad esta :
aquélla, tantas veces manifestada, sobre el paulatino aumento de la edad prome- :
dio de nosotros los profesores; realidad que no puede ser postergada indefinida- :
mente. Es por eso que estimamos un deber institucional ineludible disefiar meca- :
nismos que, en consonancia con nuestros valores y tradiciones y respetando la -
dignidad de las personas, abordaran de modo efectivo dicha realidad. En este :
contexto, pusimos en ejecucion el Sistema de Desvinculacién de Personal Acadé- -
mico el cual, en su primera fase, concluyé la semana recién pasada. Es asi como :
35 profesores se han incorporado a este proceso, de los cuales 20 continuarin
contribuyendo al desarrollo de la Universidad en la calidad de profesores adscri- -
tos. Hace pocos dias atrds hemos propuesto y ha sido aceptado por las maximas :
autoridades de la Universidad, la creacién de la condecoracion “Fides et Labor” -
que, con mucho orgullo institucional, entregard el Gran Canciller en una solemne
ceremonia a aquellos 15 profesores que culminan una vida académica que refleja :
fielmente el lema de la Universidad, Fe y Trabajo. Vaya para ellos, desde ya nues- :
fro reconocimiento y nuestro aprecio. En los proximos dias, haremos una convo-
catoria para la asignacion de los recursos presupuestados en el presente afo como -

componente inicial de un fondo que tiene por objeto incorporar personal acadé-
mico joven, de alto nivel, segln proyectos presentados por cada unidad académi.

ca en funcion de sus requerimientos de desarrollo y de fortalecimiento de sus :
propias actividades en dreas definidas como prioritarias por la respectiva unidad. :
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- Una institucion como la nuestra, con su cantidad de alumnos y de carreras, nimero de
- profesores, diversidad disciplinaria, dispersion geogréfica y sus variados vinculos con
' la comunidad local, nacional e internacional, requiere poseer modernos sistemas de
- informacién para incrementar tanto el grado de interrelacion entre los miembros de la
Universidad como un conocimiento mds amplio y compartido de todas las actividades
- universitarias, junto con una entrega expedita en tiempo real de los datos requeridos.
 Durante este primer aio de la Rectorfa, hemos avanzado decididamente en tal direc-
cion y es asi como ya hemos terminado el disefio conceptual de un sistema integrado
- de informacion de la Universidad; definido sus subsistemas e iniciada la construccion
de uno de ellos, el Sistema de Administracién Docente, el que entrard en operacion
. durante el afio préximo, Hemos adquirido la base de datos central y comenzado un
- diagnéstico y mejoramiento de la red computacional de modo de asegurar un fluido
- trédnsito de la informacién. En este proceso sentaremos las bases tecnoldgicas apropia-
- das para que la Universidad pueda iniciar préximamente acciones en el ambito de la
- denominada “universidad virtual”,

 Cuando presentamos las bases y lineamientos de politicas presupuestarias al Con-
: sejo Superior a fines de diciembre del afio pasado, precisamos que se trataba de
- un presupuesto de transicion puesto que, en la medida que se vayan concordan-
- do los planes de desarrollo estratégico y componentes crecientes de gestion des-
- centralizada con asiento en las propias unidades académicas, los sucesivos pre-
- supuestos requerirdn de una forma de elaboracién distinta a la inercial e histérica
- que tiende a predominar en nuestras actuales concepciones. Es intencién de nuestra
- Rectoria profundizar el proceso de descentralizacion de la gestién administrativa
-y financiera de las unidades académicas, entendida ésta como un todo, exten-
- diéndola gradualmente a unidades de diferentes Facultades y que representen
- distintas realidades. En el corto plazo, formalizaremos mediante una apropiada
: regulacion basica los criterios que han de guiar dicho proceso. Con todo, la nor-
mativa que se dicte debe tener caracteristicas de suficiente flexibilidad ya que no
- es posible estandarizar un proceso que debe salvaguardar consideraciones de
- heterogeneidad como componente indispensable para una exitosa aplicacion.



odos deseamos que nuestra Universidad mantenga lugares de avanzada en :
el sistema universitario, propésito éste que en una organizacion académica des-
cansa en el prestigio, tradicion formativa y sentido de misién de sus profesores. A :
fines de 1998, la Universidad contaba con 356 académicos de jornada completa, :
junto con 138 académicos jerarquizados de jornada parcial. De los profesores
con jornada completa, cerca de un setenta por ciento posee el grado de doctor o ;
de magister. Este es uno de los porcentajes més altos en universidades tradiciona-
les fuera de Santiago, el cual procuraremos incrementar, en particular, en los ni- :

veles de doctorado o equivalentes segin el drea disciplinaria.

La formacion de profesores en centros de excelencia académica implica un alto -
costo que no siempre es posible financiar con las becas externas, chilenas o ex- |
tranjeras, disponibles para la postulacién de nuestros académicos. Propondremos, -
a la brevedad, un programa de becas de estudio que complemente otras fuentes :
de financiamiento para cubrir gastos de perfeccionamiento del personal académi- :
co de la Universidad que busca alcanzar grados superiores en instituciones ex- :
tranjeras prestigiosas. Los profesores becados actualmente cuentan con sus remu-
neraciones integras y conservan su plaza. Al primer semestre de 1999, veintidds
profesores entre jornada completa y media jornada se encuentran becados, trece :
de ellos en el extranjero y nueve en el pais. En el perfodo agosto 1998 a julio :
1999, se han reintegrado siete becados, cinco con el grado de doctor y dos con el
de magister. Asimismo, han iniciado sus estudios cuatro académicos de jornada :
completa. En cuanto a apoyo para movilidad académica, se han patrocinado ciento :

diez actividades de este tipo.
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REMUNERACIONES

BENEFICIOS

- La orientacion bésica que hemos seguido consiste en procurar que los aumentos
- reales en los ingresos monetarios estén vinculados a componentes variables que
* incentiven la dedicacion, el aporte y el compromiso de las personas con la labor
- institucional, segin decisiones radicadas en las respectivas Facultades. En no-
* viembre de 1998, el Consejo Superior aprobd, a proposicion de esta Rectoria, un
- conjunto de “Normas Minimas para la regulacién general de los Fondos de Admi-
- nistracion Descentralizada” (FAD), con el objeto de establecer criterios que per-
 mitan regular la aplicacién de este instrumento en cada Facultad. Ademés se pro-
- veyd, como parte del presupuesto de la Universidad aprobado para 1999, un im-
: portante aumento real del 25.6% en los recursos asignados a este mecanismo.
Permitanme mencionar brevemente una cifra sobre el crecimiento del gasto en
- personal. En 1998 y de acuerdo al balance de ejecucion presupuestaria corres-
- pondiente, registré un incremento de 12,5% real respecto de 1997.

* Hemos avanzado, asimismo, sobre las opciones y coberturas de los programas de
- beneficio asociados a gastos no deseados y que inciden en el presupuesto fami-
" liar. Durante este primer afio rectorial, se mejoraron las condiciones del seguro de
- salud, que cubre al personal frente a eventos catastréficos. El monto mdximo de

e

indemnizacion contemplado por este seguro aumenté en un 50%, reduciéndose
en un 20% el deducible. Asimismo, las primas a pagar por los funcionarios que

- tienen incorporadas cargas familiares a este seguro, se vieron disminuidas en un
- 20%. Todos estos beneficios son aplicables a la totalidad del personal permanen-
 te de la Universidad. Actualmente se trabaja en un proyecto destinado a estable-
- cer un Plan Colectivo de Salud, con vistas a mejorar los planes individuales op-
 cionales.

ESTUDIANTES
- que imprime el sello institucional, hemos generado un conjunto de acciones
 destinadas tanto a fortalecer el crecimiento personal y comunitario de nuestros
- estudiantes y su participacion en dimensiones del quehacer universitario, como a
- promover iniciativas que los convoquen junto a profesores en torno a ejes temati-
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cos relacionados con la mision y tarea formativa que la Universidad sustenta. :
Hemos procurado, entonces, incentivar definiciones de autogestion a través de :
proyectos, encuentros y eventos que fortalezcan su iniciativa y potencial creativo,
asociado al uso del tiempo libre. Para no cansarlos con una lista que es larga, .
quiero mencionarles, tan solo, el Programa en la Radio UCV, bajo la responsabi- -
lidad de los estudiantes que participan en el Taller de Drogas; y el proyecto
“Agricultura en el Cerro Cordillera”, de alumnos de la Escuela de Agronomia. :
Entre los eventos y actividades culturales dirigidos a los alumnos se han incorpo- :
rado con gran éxito exposiciones de los resultados de los talleres artisticos y cul-
lurales, organizados por la Direccion de Asuntos Estudiantiles; un lindo ejemplo
es la exposicion del Taller de Vitrales. :

Con relaci6n a las iniciativas sobre ejes teméticos, la primera de ellas es el pro- |
grama de bienvenida a los alumnos de primer afio en el dia de ingreso a clases, Se
ha propiciade, asimismo, la constitucién de redes entre alumnos y profesores al :
interior de las Unidades Académicas. A modo de ejemplo, quiero destacar el "Cir-
culo de Lectura Compartida” de la carrera de Educacion Diferencial y la "Tarde
Recreativa” con nifios de escasos recursos de la Escuela de Pedagogia. De igual
forma, se lleva a cabo un nutrido programa de charlas, cursos y talleres destina-
dos a potenciar factores protectores entre nuestros estudiantes, junto con accio-
nes de apoyo para la superacion de situaciones personales criticas. '

En cuanto al "Programa de Ayuda a los Estudiantes’, sobre el cual hago algunas
consideraciones en otros puntos, es conveniente resaltar que su propdsito es pres- -
tar atencion a los alumnos, especialmente en sus requerimientos socioeconémicos :
y de salud, para que superen obstéculos que les dificultan el logro de condiciones :
propicias para el estudio y su formacién. Parte importante de esta labor busca una :
apropiada focalizacién de los beneficios estudiantiles, tendiendo con ella a una :
mayor equidad en la asignacién. Para el afio 1999, un 6,2 por ciento del total de
los ingresos estd destinado tanto a complementar el fondo de crédito solidario :
como a becas y programas de asistencialidad, lo cual se ha traducido en un 3,6%
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'~ més de becas que el afio anterior. La ayuda para el pago de aranceles ascendi
- en 1998 a 2.950 millones de pesos con un total de 4613 alumnos beneficiados. En
£ 1999, esas cifras han llegado a 3.705,7 millones de pesos, alcanzando a un total
- de 5133 estudiantes, con un 11,3% mas de alumnos favorecidos. Este aumento
: refleja en parte el cambio en la situacién econémica de los hogares a rafz de los
- problemas del pais. Es importante mencionar en esta breve enumeracion las be-
- cas para el pago de arancel de inscripcion y las becas por seguro estudiantil en
 caso de fallecimiento del apoderado que, en la actualidad, benefician a 47 estu-
- diantes. Valoramos el esfuerzo manifestado en este ambito como parte de nues-
lro sentido de misién, conscientes, por cierto, que requerimos ajustar nuestra
- voluntad de suplir carencias objetivas a las limitaciones de los recursos totales
disponibles.

- Las personas que laboran en la Universidad en distintos dmbitos de apoyo y cola-
- boracion al quehacer académico y universitario tienen, en nuestra opinién, un rol
- importante en el progreso de la institucién que debe reflejarse en una actitud de
- decidido compromiso. Asf, en la construccién de espacios propicios que favorez-
' can esta actitud, cobran especial relieve las relaciones con las organizaciones
. gremiales de los funcionarios. Hemos procurado basarlas en un didlogo franco y
- honesto y en un clima de mutuo respeto. Durante 1998, se desarrollé por cuarta
- vez en nuestra institucién un proceso de negociacion colectiva con los Sindicatos
 de Trabajadores N¢ 1 y Alberto Hurtado Cruchaga, el cual culminé exitosamente.
 El contrato colectivo rige desde el 1 de octubre de 1998 hasta el 30 de septiembre
- del afio 2000. Considero un deber de gratitud institucional, reconocer publica-
mente el servicio prestado a la Universidad por ambas comisiones negociadoras.
- Los términos del contrato muestran que es posible lograr la modernizacién de la
- gestion y las transiormaciones necesarias en instituciones como la nuestra, en un
- marco de relaciones laborales caracterizadas por la cooperacion, la participacién
- y un sello humanista. Entre los elementos innovadores en él contenidos, destaca
. que todo el incremento real en los ingresos de los trabajadores afectos al contra-
- o, se asocia a un esquema de incentivos por adecuado desempefio.
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Durante el ltimo trimestre de 1998, se desarrollé el segundo proceso de evalua- -
cion del personal de administracion y servicios de todas las areas y Facultades; -
proceso que se relaciona con el "Fondo de Incentivo al Desempefio” (FID). Cree-
mos que la evaluacién del desempeno y la vinculacién de ella a los ingresos del :
personal, contribuyen de manera significativa a una evolucion en la cultura
organizacional, la cual es, a estas alturas, indispensable debido a los répidos cam- :
bios que experimenta la sociedad. Otro componente bdsico de las politicas de
personal en aplicacion estd dado por el énfasis en la capacitacion y el perfeccio- -
namiento. Contribuye no sélo a mejorar el grado de satisfaccion y realizacién de
las personas en sus trabajos, sino que tiende a potenciar los procesos de moder-
nizacion que se desarrollan en la Universidad. Durante el segundo semestre de -
1998 y primer semestre de 1999, se desarrollé un total de 56 cursos de capacita-
cion para el personal de la Universidad. :
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a docencia de pre-grado, es decir la formacion inicial de jovenes con ca- -
ricter profesional o académico, es la funcién que mayor importancia y magnitud :
tiene en nuestro quehacer. Concentra buena parte de la dedicacién del personal :
académico y ocupa una proporcion significativa de nuestra capacidad instalada.
Su organizacién y ejercicio estan radicadas en las unidades académicas y en cada :
uno de los docentes en la intimidad de las aulas y laboratorios. A través de la -
creacion de la Vicerrectoria de Asuntos Docentes y Estudiantiles, hemos querido
expresar la valoracién que la tarea educativa superior tiene para una institucion
como la nuestra. Suscintamente, esta Vicerrectoria procura: colaborar en fortale- :
cer la docencia a través de distintas vias y mecanismos; propicia procesos propios
de la administracién de esta funcién mas flexibles, fluidos y oportunos y, posibili- :
ta una incorporacién y presencia de los estudiantes en las distintas facetas pro- :
pias de la vida universitaria atrayentes y fecundas., Dependen funcionalmente de
esla Vicerrectoria las direcciones de Admision y Registro, de Docencia, de Asun- :
tos Estudiantiles y del Sistema de Biblioteca, y cuenta con la asesoria de la Ofici- -

na Técnica de Procesos y Recursos Académicos.

Por vez primera, desde que existe el Sistema Nacional de Admisién y conforme a -
una iniciativa que nuestra Universidad impulsé reiteradamente, la matricula de |
los alumnos de primer afo se hizo en el mes de enero. Al igual que en el afo °
1998, conseguimos completar las vacantes ofrecidas en el primer llamado, logro -
Unico entre las instituciones del Consejo de Rectores, matriculando a un total de
2.514 estudiantes, provenientes de diferentes regiones de nuestro pais, aunque
mayoritariamente de la zona de Valparaiso. El total de alumnos matriculados en
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el primer semestre de 1999, incluyendo primer afio y cursos superiores, fue de

- 10.758, nimero que refleja tanto el crecimiento vegetativo propio del aumento
: de vacantes de afios anteriores como una mayor retencién. Los alumnos extranije-

. T0s que siguen carreras con nosotros sen 56, cifra que ird ciertamente
- incrementdndose en el futuro. En el presente afo, el puntaje PAA promedio de los
 alumnos ingresados fue de 644.6 y un 44% de ellos se ubica entre los 20.000
- mejores resultados de dicha prueba.

- A contar del presente afo, el Programa de Bachillerato en Ciencias est ubicando
- a sus primeros egresados en diversas carreras. Dentro de la concepcién profesio-
- nal predominante, es una innovacion que debe extenderse a otras dreas, a pesar

' de que como primera experiencia no ha estado exenta de dificultades y problemas.

- Durante tres afios consecutivos se acumularon experiencias docentes innovadoras
 a través de un mecanismo concursable, que favorecid la realizacion de mas de 40
- proyectos presentados por profesores de diversas unidades académicas. Reciente-
* mente realizamos un concurrido encuentro de innovacién y mejoramiento de la

 calidad de la docencia, con vistas a aunar criterios y reflexionar sobre las mejores

- formas para fomentar este aspecto tan crucial, dado el impacto que estdn tenien-
- do las nuevas tecnologias sobre las modalidades de aprendizaje.

- Han ido tomando forma, paulatinamente, aunque cada vez con mayor nitidez,

- cambios sustantivos en la formacion de profesores, acordes con la importancia
- de esa profesion y las necesidades actuales del pais. Asi, se han presentado cator-

 ce nuevas propuestas curriculares, y se ha contratado a 4 profesores, junto con la
- realizacion de 25 pasantias en el extranjero y el inicio por parte de 3 docentes de
 programas de Doctorado. Se han materializado, asimismo, 16 encuentros de per-
- feccionamiento con especialistas visitantes, extranjeros y nacionales, y se estdn
: desarrollando 4 proyectos de investigacién y 3 de innovacién a la docencia. Se
- han otorgado a estudiantes, 14 becas de excelencia académica -de fondos que

- han recibido el nombre de dos de nuestros mas insignes educadores, los Padres



Raimundo Barros y Alejandro Horvat-, ademés de becas de ayuda al 100% de
quienes estan en su practica docente final. Se ha brindado también apoyo a alum- :
nos recién ingresados a través de tutorias y orientacion. Quiero destacar, como :
una senal muy promisoria, dentro de este importante ambito formativo, que el :
nimero de alumnos ingresados a las carreras respectivas fue en este afio superior
en més de un 8% a los del afio pasado, registrandose a la vez un aumento en los :

puntajes promedio de admision,

Estan en marcha medidas para perfeccionar las encuestas docentes, mediante el :
diseio y validacion de un nuevo instrumento. Nos interesa que alcancen una
aplicacion mds efectiva y que sus resultados sean considerados para mejorar nuestra :
calidad docente. En el segundo semestre de 1998, dicha encuesta se aplicé a 886 :
cursos de 19 unidades académicas, en tanto que en el primer semestre de 1999,
fue respondida en cursos de 20 unidades académicas. Se ha proseguido con la ;
evaluacion de las carreras de pre-grado, centrando los esfuerzos de esta etapa en
aquellas de reciente apertura como Servicio Social, Periodismo, Quimica Indus- :
rial, Traduccion e Interpretacién y Bidlogo. Se suma a ellas, la iniciativa tomada

por la Escuela de Comercio.

A partir de un encuentro de profesores del Programa de Estudios Generales en
enero del presente afio y con apoyo en las reflexiones aportadas por el Capitulo :
Académico, se ha continuado con la revision de sus resultados y alcances luego :
de mas de 10 afios de aplicacién. Se ha brindado apoyo a profesores de este :
Programa que incorporan temas abarcativos de varias especialidades y esta en

preparacion un catdlogo electronico de los cursos que se imparten.

La Vicerrectoria de Investigacion y de Estudios Avanzados, creada como se dijo al :
inicio de esta Rectorfa, esta encargada de apoyar y de promover las actividades :
relacionadas con investigacion, postgrado, formacién continua, cooperacion téc- :
nica y transferencia tecnoldgica. En cuanto a investigacion, hemos estimado esen-
cial promover la formacion de grupos de trabajo interdisciplinarios en campos :
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 tematicos relevantes. Al mismo tiempo, hemos procurado favorecer el acceso a
- fondos concursables externos, asi como mejorar la asignacion del fondo interno
 de subsidio, en funcién de logros de calidad creciente. También se ha creado a
- contar del presente afio un fondo concursable para contratos temporales de j6ve-
nes post-doctorados conducentes a apoyar a grupos establecidos o bien que favo-
 rezcan el desarrollo en campos prioritarios.

" Asi, durante el aio 1998, se procedié a distribuir los fondos internos segun tres
- modalidades: “Proyectos Concursables”, “Proyectos Asignables” y “Contrato a In-
vestigadores Jovenes”. En la primera modalidad concursaron 106 proyectos sien-
- do seleccionados un total de 66. Asimismo, se apoy6 un total de 44 proyectos
- asignables y se contraté a 27 ayudantes de investigacion.

- En el concurso FONDECYT para el afio 1999 se presentaron 46 proyectos
obteniéndose la aprobacion de 14 propios y de 7 en consorcio con olras universi-
- dades. En el FONDEF, se obtuvo financiamiento para 2 proyectos: uno de la
- Escuela de Ciencias del Mar y otro, en consorcio con la Universidad de Valparaiso,
- para la Escuela de Alimentos.

- Dados los limites de tiempo quiero tan sélo destacar nuestra participacion en
- nuevos instrumentos de financiamiento para la investigacion aplicada, como es el
 Fondo de Desarrollo e Innovacion de la CORFO. Hemos presentado dos proyec-
 tos, uno en mejora de suelos para la agricultura, en consorcio con organizacio-
- nes europeas, y otro referido al control de arsénico en agua potable de la zona
- norte del pais, en los que tenemos fundadas esperanzas.

- Como hemos sefialado, la Universidad debe acrecentar sus esfuerzos en materia
- de postgrado como parte de su crecimiento cualitativo y en el marco de su misién
- fundamental. Con este proposito, se ha estado promoviendo que los programas
 vigentes se autoevalden con miras a una futura acreditacién nacional, asi como
- para facilitar la generacion de nuevos programas orientados a satisiacer deman-
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das que se estdn configurando en el pais. En el afio 1998, se graduaron 20 magister |
y 6 doctores, registrandose una matricula de 217 alumnos por semestre. Nos ale- :
gra mencionar la participacion de 14 alumnos extranjeros becados en diferentes :
programas, quienes nos han escogido con el aval de agencias patrocinantes tales :
como CONICYT, Fundacion Andes y MUTIS. Durante el primer semestre de 1999,
se han graduado 14 magister y 4 doctores y se registré una matricula de 252 :
alumnos, de los cuales 35 son alumnos extranjeros. :

Entre los nuevos programas generados, se cuenta con el Magister en Oceanogra- ;
fia que se dictard proximamente entre nuestra Universidad y la Universidad de
Valparaiso, el cual tiene la caracteristica de ser el primero de esta especialidad :
que se imparte en el pais. También, se esta trabajando en la creacion de un Doc-
torado en Biotecnologia, que se impartird en conjunto con la Universidad Santa :
Marfa y para lo cual se cuenta con financiamiento publico a través de un Conve- :
nio de Desempeiio. Concluyo esta enumeracion, con el Magister en Ingenieria |
Industrial, de cardcter profesional y con menciones en Produccién y en Gestién.

Por su parte, los programas de postitulo representan una actividad orientada a la
actualizacion y desarrollo profesional, que inserta en el contexto de la formacion :
continua, estd cobrando mayor importancia. Durante 1998, los programas de
postitulo vigentes registraron una matricula promedio de 52 alumnos nuevos por :
semestre y con un total de 210 diplomados. Como demostracion del creciente
interés, se crearon 6 nuevos programas de postitulo. Para no extenderme mis,
quiero destacar el Diplomado en Desarrollo de la Comunicacion Escrita, Catedra -
UNESCO Lectura y Escritura, del Instituto de Literatura y Ciencias del Lenguaje,
el cual ha sido seleccionado por el Ministerio de Educacion para el perfecciona- :
miento de profesores de educacién media y basica provenientes de diferentes :
lugares del pais, y que fue impartido por primera vez en conjunto con la Univer- :
sidad del Valle, Colombia y ahora con la Universidad Pompeu Fabra de Barcelo-
na, Espaia. ]
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. EI dmbito de la cooperacién técnica ha mostrado en el periodo un gran dinamis-
- mo, sobre cuyas actividades proporcionaré tan sélo algunas referencias. En el

- ambito educacional se han realizado acciones de capacitacion y perfecciona-
~miento en Mejoramiento Educativo y de asistencia técnica para MECE-Media.
También esta el Centro Zonal de la Red Enlaces, con sede en la Universidad, con
- alrededor de 300 establecimientos educacionales atendidos con el fin de incor-
- porar el computador en el aula en apoyo a nuevas metodologias de aprendizaje.

. Por concepto de servicios de capacitacién y asistencia técnica realizadas por las
distintas Unidades Académicas en el periodo 1998, fueron dictados 176 cursos a
- diferentes instituciones, con un total de 5176 horas cronolégicas de docencia y
- una matricula de 2.864 alumnos. Asimismo, durante el afio 1998, se suscribieran
© 153 Convenios de Cooperacién, con instituciones publicas y privadas y en el
- primer semestre de 1999, se ha llegado a un total de 62, no obstante |a restrictiva
situacion econdmica gue afecta al pais.

- Quiero concluir esta parte informéndoles que en 1998 se captaron donaciones
por sobre 700 millones, cifra casi dos veces mayor a la de 1997, y que representa
- asimismo un 5,1% del monto total registrado a nivel nacional por este concepto.

VINCULACION -

En el dmbito institucional, hemos realizado acciones tendientes a establecer un

- mayor ntimero de vinculaciones. En tal sentido hemos participado en misiones
exploratorias de exposicién de nuestros servicios universitarios en Centroamérica
© y en paises de Sudamérica; se estn ofreciendo programas de postgrado y postitulo
 en paises vecinos y se han establecido nuevos convenios de cooperacién con

- diversas universidades, especialmente de Europa, Estados Unidos y Canada. Asi-

mismo, se ha continuado con las actividades del programa de intercambio inter-

- nacional de estudiantes.

. En lo que se refiere al dmbito nacional, quisiera resaltar el especial esfuerzo que
- hemos hecho por aumentar nuestra participacion en actividades relacionadas con
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la V' Regidn y con el programa Universidades-Gobierno Regional, Un resultado
concreto de tal esfuerzo fue el significativo aumento del nimero de tesis de inte- :
rés regional financiadas por la Intendencia durante el afo 1999. En el caso de los :
proyectos presentados al “Fondo Nacional de Desarrollo Regional”, a excepcion :
del proyecto recientemente materializado del Instituto de Quimica de equipamiento :
de un laboratorio para desarrollo productivo, los resultados no han sido lo desea- |
do. Espero que podamos revertir esta situacion en los proximos concursos, para lo :
cual deberemos aumentar el nimero y pertinencia de las propuestas a presentar. |
Especial interés existe en que los proyectos referidos a la Cuenca del Rio :
Aconcagua, que cuenta con la participacion de universidades de Canadé y Espa- :
fia, como los  relativos al desarrollo de Petorca y La Ligua, y el de tecnificacidn -
de riego, puedan obtener financiamiento,

Otro dngulo de relacién ha sido la actividad cultural, tradicional ya en la Regién, :
en diferentes comunas, Los conciertos de camara, de conjuntos corales, en espe-
cial el femenino, y de otros conjuntos organizados bajo nuestro alero, sobre todo :
del Instituto de Musica, han concitado interés y reconocimiento zonal, e incluso
nacional, al igual que las acciones de la Cineteca. :

Un importante legado de nuestra profesora, dofia Margot Loyola, Premio Nacio-
nal de Arte, a quien reiteramos nuestros agradecimientos, permitié constituir el ;
Fondo de Investigacion y Documentacion de la misica tradicional Chilena “Margot
Loyola Palacios”; Fondo que esperamos que se transforme con el tiempo en un :
lugar de encuentro y de vinculacién con lo mas genuino del alma popular de -
Chile v con los cultores de su canto, tradiciones y danzas. :
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Parte importante de nuestra preocupacion es que procesos como inscripcion de
- cursos, disponibilidad y uso de aulas, obtencion de certificaciones, atencién en
- bibliotecas y otros servicios alcancen un nivel que sea bien percibido por los

usuarios de ellos. Luego de varios periodos de aplicacion, los procesos de inscrip-
cion en linea de cursos de estudios generales, de inscripcion de asignaturas y de

 asignacién de salas de clases, se estin desarrollando con relativa fluidez y nor-
- malidad. Hemos mejorado sustancialmente el acceso y la capacidad para generar
- respaldos automaticos y periddicos en la emision de certificaciones para nuestros
- alumnos. Tal como en 1998, los alumnos de primer afio al momento de su matri-
- cula recibieron los datos de su casilla electrénica y actualmente casi 8.000 estu-
- diantes tienen cuenta de correo electronico. Se ha progresado en la administra-

- cién de salas de dependencia central, ajustando las demandas a salas de tamanio
- apropiado, para lo cual se dispuso del mejoramiento de algunos espacios y de la
- construccion de nuevas de mayor capacidad. Las salas "Génesis", "Piscis",
 "Audiovisuales y de Video Conferencia", que rednen ya cerca de 150 equipos,

- estan sujetas a un programa periédico de mantencién preventiva y de reparacion.
- Hay un mayor esfuerzo que hacer para alcanzar un adecuado aprovechamiento

y uso de estas capacidades y para implementar otras salas.

: En cuanto al Sistema de Biblioteca, durante el presente afio se completard el
. programa de modernizacién iniciado en 1995. Se dispone de tecnologia como
 para atender a un mayor nimero de usuarios auténomos. Una cantidad creciente
de profesores y alumnos acceden a los servicios de biblioteca en forma remota
- desde sus oficinas o domicilios. La medicion de la calidad de los servicios biblio-
- tecarios basada en una encuesta anual a los alumnos, arroja para 1998 que un
- 85% de estos usuarios consideré que eran excelentes o buenos, lo cual contrasta
" favorablemente con el 74% registrado en 1997 y con el 62% de 1995, aiio de

~inicio de esta evaluacion,

 La gestion de infraestructura ha sido reforzada con la creacion de la Comision de
. Desarrollo Plurianual de Espacio Fisico, cuyo objetivo es propiciar la concentra-
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cién de las actividades institucionales en un pequeiio nimero de campus, prefe- :
rentemente urbanos y con calidad y dimensiones espaciales adecuadas, :
compatibilizando asimismo las iniciativas de corto y mediano plazo con las pro- :
pias de un horizonte de mayor plazo. :

Un avance significativo durante este periodo en el drea de infraestructura ha sido
la adquisicion y primera habilitacion del edificio Isabel Brown Caces. En marzo :
de 1999 fueron inauguradas, en la construccion Gtil existente, seis grandes salas
de clases con sus respeclivos equipamientos, con un total aproximado de 1.100 -
m’. El programa de uso del resto del inmueble, en particular los espacios de las
naves industriales, esta siendo considerado en las instancias correspondientes.
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aso a referirme ahora a aspectos de la administracion de la Universidad, pre-
sentando s6lo los principales resultados, para no agobiarlos en exceso con cifras
sobre variables econdmicas y financieras. Los datos que se proporcionan estén
todos referidos a moneda de 1998 para facilitar las comparaciones.
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1999
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- ADMINISTRACION
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© Y FINANCIERA

De acuerdo con el Balance de la Universidad a diciembre de 1998, el Activo
Total era de 23.463,3 millones de pesos, el cual se desagrega en un Activo Circu-
lante de 5.152,2 millones, un Activo Fijo de 17.267,8 millones y Otros Activos :
por 1.043,3 millones, Parte importante del Activo Circulante esta comprometido :
al estar asociado a proyectos adjudicados a la Universidad. A su vez, el Pasivo
Circulante alcanzé a 1.219,9 millones y el Patrimonio a 22.243,3 millones. La :
institucion no registraba deudas de largo plazo. Es decir, el Activo Total aumenté :
en 1998 en 1.839,9 millones fruto sobre todo del incremento en el Activo Fijo por
1.244,4 millones. La mayor parte del crecimiento alcanzado en el Activo Fijo
corresponde a infraestructura y a medios tecnolégicos para la docencia e investi- :

gacion, a lo que hemos hecho mencién en un punto anterior,

Un andlisis comparado de los estados financieros muestra que el patrimonio con-
table de la Universidad se incrementé el afo pasado en 2.623,1 millones de pe-
s05, siendo su valor econdmico real ciettamente mayor. El aumento registrado
es consecuencia del efecto de dos factores: el ya mencionado aumento en el :

Activo Total unido a una significativa disminucién en el Pasivo Exigible.

La Universidad exhibe, en consecuencia, una sélida situacion financiera. Tanto :

desde una perspectiva de liquidez como de solvencia, los respectivos indices
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- muestran una positiva evolucion. La solvencia financiera y patrimonial de la Uni-
- versidad es una fortaleza que se valora més alld de nuestros muros y que potencia
- a la institucion, siendo una caracteristica que importantes planteles de educacién

. superior de nuestro pais no pueden exhibir. Cuidémosla. Fue alcanzada a pesar
- de la adversa situacién econdmica por la que ha atravesado el pais en el Gltimo

- tiempo, luego de un prolongado ciclo expansivo. Los antecedentes dados a cono-
. cer recientemente hacen atin mas indispensable una gestion que permita sostener
- los equilibrios basicos alcanzados. Nuestra universidad se ha caracterizado por
- abordar soluciones y compromisos respecto de su gente y de proyectos de desa-
- rrollo, en un marco de notoria austeridad y sobriedad. Esta Rectoria valora esta
- forma de ser y tiene la decision de preservarla.

Entremos ahora en materias estrictamente presupuestarias. Los ingresos de acuer-
- do a los respectivos balances de ejecucién de 1998 muestran un crecimiento en
: términos reales respecto del afo anterior por sobre un 11%. Las principales fuen-
- tes de recursos presupuestarios son, como es sabido, los ingresos por aranceles y
: los aportes del Estado.

- Los ingresos por aranceles registran un aumento superior al 13%, producto de una
: moderada expansién en el nimero de alumnos y en el valor de las matriculas de
. primer afio. Los criterios en aplicacion respecto a aranceles de matricula persi-
 guen conciliar aumentos en los ingresos propios con irrenunciables principios de
: equidad, en mérito de los que procuramos garantizar igualdad de oportunidades
- para nuestros estudiantes. Asi, el 42% de los ingresos por este concepto, se sol-
 ventd con recursos de ayuda a los estudiantes, los que en una fraccién no menor
- provienen del esfuerzo de nuestra institucién. En tal sentido nos hemos esmerado
en mejorar la gestioén de cobranza de las deudas del "Fondo de Crédito Solidario",
- logrando aumentar las tasas de recuperacién de los préstamos, producto de lo
- cual se cuenta con una mayor disponibilidad de fondos para apoyar en el pago de

- aranceles a estudiantes con carencias socio-econdmicas.
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Del presupuesto de 1998, aproximadamente un 29% fue financiado con aporte
piblico de cardcter institucional. Si bien estos recursos son esenciales para que :
nuestro funcionamiento pueda ser proyectado en forma estable, es también indis-
pensable que prosigamos incrementando en términos relativos los recursos de :
propia generacién, tal como se ha venido apropiadamente haciendo en los Glti-
mos afios. '

Los aportes pablicos aumentaron en 1998 principalmente a través de los fondos :
para ayuda a los estudiantes y de mecanismos de financiamiento concursables. :
Esta es una tendencia que se observa desde varios afios a esta parte y que se :
sostendra, en nuestra opinion, en el proximo periodo. :

Los recursos de indole concursable como el "Fondo de Desarrollo Institucional” :
(FDI), con el cual la Universidad obtuvo financiamiento de proyectos por un total :
de 621,5 millones de pesos, estin siendo gradualmente encauzados a través de
nuevos mecanismos como el de convenios o contratos de desempefio, que tiene :
la ventaja de respaldar proyectos cuya ejecucion tarda varios afios, con objetivos :
y metas evaluables dentro de los plazos de ejecucion. En el primer concurso :
asociado a convenio de desempefio, nuestra Universidad obtuvo la aprobacién
de dos proyectos, con un aporte total de 770.5 millones de pesos a ser gastados
en tres afos. Valoramos positivamente la preocupacion publica por situar estos -
esquemas de financiamiento universitarios dentro de una perspectiva de mayor
plazo, como es el caso del programa MECESup, el cual por contrato con el Banco
Mundial financiard, en el periodo 1999-2003, iniciativas de buen nivel que res- :
pondan a propdsitos institucionales meritorios de conformidad con nuestras pre-
ocupaciones estratégicas. Las bases del concurso correspondiente a 1999 han :
sido recientemente distribuidas y estamos trabajando en la formulacién de pro- :
yectos que rednan los requisitos como para calificar en esta primera adjudicacién
de recursos dentro del referido programa.
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a mirada que hemos dado sobre diversos aspectos de nuestra marcha
institucional, por muy criticas que sean las apreciaciones que legitimamente se
pueden tener, no debe quedar detenida en consideraciones sobre lo pasado. Pen-
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samos que lo que nos interesa a todos es entender a la Universidad como proyec- :
to y como realidad. Més que nunca esta es una oportunidad para revisar y renovar :
nuestro ser en la perspectiva de nuestro sentido de misién. Una Universidad de :
espiritu joven es aquella que, apoyada en la amalgama de tradicién y renovacién,
se sabe cumpliendo sus quehaceres fundamentales y asegura la continuidad de :

éstos con un proposito cualitativo mayor a las generaciones por venir,

Al concluir este discurso con motivo de la cuenta anual sobre la marcha de la -
Universidad ante este Claustro Pleno Ordinario, quiero hacerlo rememorando el :

Evangelio del domingo recién pasado, que nos narraba ese acontecimiento en el :

lago Tiberiades, en que una barca en que iban los Apdstoles, azotada por el vien-

o, estaba en peligro. Aparece Jesis caminando sobre las aguas y Pedro le pide :
que le permita caminar también sobre ellas. El tormentoso mar de Galilea repre- :
senta los avatares de la vida y del mundo, incluso el mal. La barca, la Iglesia. Ante
la falta de fe de Pedro y por apartar su mirada del Maestro, temeroso de las olas
y del viento, se comienza a hundir. Jests le tiende la mano, pero lo hace s6lo
luego de esperar un gesto de Pedro, una actitud de cambio. Esta Universidad es -
parte de esa barca y nos vemos también comprendidos en esa figura y mensaje -
evangélico. Si apartamos los ojos de lo que constituye nuestra vocacién, para :
ponerlos en objetos y visiones distintos a nuestro deber ser, nos estaremos hun- :
diendo en las aguas, alejandonos de la verdad y dejando de cumplir nuestra mi- :
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- sion institucional. Si asi fuere, s6lo nos resta volver nuestra mirada y encontrare-
~ mos la mano siempre extendida del Sefior para enmendar nuestro rumbo y poder
- asi cumplir lo més esencial: ser una entidad forjadora de hombres y mujeres que
imbuidos de los principios cristianos, impregnen el mundo con dichos valores
desde sus respectivos quehaceres.

ALFONSO MUGA NAREDD
Rector

Valparaiso, 9 de agosto de 1999



