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Senor Gran Canciller, Sefior Vice Gran Canciller, sefioras y sefiores miembros
del Claustro Pleno Ordinario y sefioras y sefiores integrantes de la Comunidad
Universitaria participantes en este acto, es muy grato presentar la Cuenta
Anual sobre la marcha de nuestra Institucion, la cual fue expuesta el martes
recién pasado ante el Consejo Superior, segiun la normativa que rige esta

materia en nuestra Universidad.

Este Claustro Pleno tiene lugar en medio de especiales circunstancias, pues,
solo algunas semanas atras fui designado por el Gran Canciller para asumir
el cargo de Rector de la Universidad. Como es sabido, tras el acto de votacién
para el proceso de formacién de terna desarrollado el dia 15 de abril, en el
cual la Comunidad Académica me brindé su preferencia mayoritaria, la Santa

Sede confirmé mi nombramiento en este cargo.

Quiero expresar un especial reconocimiento al Gran Canciller y al Vice
Gran Canciller de la Universidad, por el permanente respaldo que han
brindado a los procesos de nuestra vida institucional. Asimismo, agradezco
a los miembros de nuestra Comunidad Académica por la activa
participacién manifestada en el proceso eleccionario y por la oportunidad
que me han otorgado de encabezar los destinos de nuestra Institucién por

el proximo periodo.



Aprovecho esta ocasion para agradecer y reconocer de manera muy especial al
profesor Alfonso Muga, quien durante los dltimos 12 afios dispuso sus mejores
capacidades y talentos, para dirigir la Universidad con prudencia, sabiduria y sentido
de entrega institucional, alcanzandose avances significativos en este periodo en los

distintos ambitos de la gestion universitaria.

Es a raiz de las circunstancias antes descritas que esta cuenta es distinta en su
contenido. En la parte inicial incluye, de un modo sucinto, hitos institucionales junto
con una cuenta sobre referencias del dltimo afio de gestién y aspectos relativos a la
administracion econémica y financiera. En la segunda parte, se expone un conjunto

de propuestas para el periodo que se inicia.

HITOS INSTITUCIONALES

El 25 de marzo tuvo lugar la solemne inauguracién del Afio Académico 2010. En el
aflo en que nuestro pafs conmemora su Bicentenario, tres connotados historiadores
de Argentina, Bolivia y Chile presentaron la Lecciéon Inaugural “El Bicentenario en

perspectiva. Didlogo a cuatro voces. Historia e Integracién del Cono Sur”.

La Vice Gran Cancillerfa, a mediados de noviembre de 2009, organizé la VIII Jornada
de Reflexién a la Luz del Legado de Juan Pablo Segundo. El tema escogido fue:

“Coémo llevar la vida a las estructuras de trabajo”.

A mediados del mes de julio fue promulgado el texto refundido del nuevo Reglamento
Organico de los Estatutos Generales. Tras un periodo extenso de analisis y
conclusiones por parte del Consejo Superior, casi la totalidad de las nuevas
disposiciones que se incorporaron fueron aprobadas por unanimidad, lo cual es
expresion del sentido colegiado y de primacia de los intereses de la Instituciéon que
inspir6 a los miembros del Consejo. Manifiesto mi reconocimiento a todos quienes

aportaron en la definicién de este importante cuerpo normativo.

Proceso de Acreditacién Institucional
Durante el ano 2009, la Universidad participé en un nuevo proceso de

acreditacién institucional, bajo las definiciones de la Comisién Nacional de
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Acreditacién (CNA-Chile). Como resultado, se obtuvo una acreditacién por seis
afilos -desde noviembre de 2009, hasta el mismo mes del afio 2015- en las areas
obligatorias de Gestién Institucional y Docencia de Pregrado, y en las optativas de
Investigacién, Docencia de Postgrado y Vinculacién con el Medio. Este resultado
es, por clerto, un avance significativo, que sitda a esta Universidad en el grupo de
seis Instituciones de Educaciéon Superior certificadas por seis y siete afios, y en
todas las areas. Expreso mi reconocimiento a la Comunidad Universitaria por este
logro que nos motiva a intensificar nuestros esfuerzos para incrementar la calidad

de nuestro quehacer.

Solidaridad ante la emergencia

A finales de febrero nuestro pais se vio enfrentado a una de las mayores catastrofes
naturales del dltimo tiempo. Como todos saben, nuestra Universidad no estuvo ajena
a las consecuencias del terremoto. Quiero destacar de manera muy especial el
compromiso de cada uno de los miembros de la Comunidad Universitaria, quienes
con gran sentido institucional hicieron frente a los complejos momentos que vivimos
en ese entonces ¢ hicieron posible la pronta normalizacién del quehacer universitario.
Asimismo, quiero expresar mi reconocimiento a los estudiantes que desplegaron
ingentes esfuerzos para ir en ayuda de quienes resultaron mas afectados, tanto en
nuestra region como en otras zonas del pafs. Mi reconocimiento es también para los

profesores que les guiaron y acompanaron en aquellas verdaderas travesias solidarias.

Renovaciéon de autoridades y nominaciones

En el plan de trabajo que tuve la oportunidad de presentar como candidato a Rector a
la Comunidad Universitaria, se plante6 la conveniencia de abrir espacios para que
nuevas generaciones de académicos se incorporasen a la alta direcciéon de la Universidad,

de tal forma de garantizar a futuro la continuidad del desarrollo institucional.

Como parte de la aplicacion de esta politica, recientemente asumieron funciones en
la Rectoria los académicos Arturo Chicano, Vicerrector de Desarrollo; Joel Saavedra,
Vicerrector de Investigacién y Estudios Avanzados, y Nelson Vasquez, Vicerrector
de Asuntos Docentes y Estudiantiles. Asimismo, asumié como Director General de

Asuntos Econémicos y Administrativos el sefior Alex Paz Becerra. Quiero expresar



mi reconocimiento y gratitud a los profesores Sergio Marshall, Norberto Sdinz y
Salvador Zahr, que ejercieron como Vicerrectores durante el ultimo periodo. De la
misma forma, a los académicos Gladys Jiménez, Jacqueline Reveco y Gonzalo Ruiz,
quienes, hasta hace algunos dias, desarrollaron una destacada gestién en cargos

directivos en el nivel central.

En materia de nominaciones, en el Capitulo Académico fueron nombrados, por
Ingenieria, Enrique Piraino; por Ciencias Econémicas y Administrativas, Fernando

Alvarado, y por Ciencias Religiosas, Jorge Mendoza.

Por su parte, se incorporaron al Consejo Superior, elegidos por votacion directa de

los estudiantes, Cristobal Varela y Gerardo Bascufian.

Distintas Unidades Académicas llevaron adelante elecciones de Director. Fueron
electos José Pantoja, en Matematica; Horacio Aros, en Ingenieria Quimica; Paola
Poirrier, en Ingenieria Bioquimica; Digna Azuda, en Comercio; Virgilio Rodriguez, en
Arte. Fueron reelectos Adela Bork, en Trabajo Social; Inés Guerrero, en Estadistica;
Sergio Flores, en Ingenieria Industrial, José Luis Guerrero, en Derecho, y Silvana

Roncagliolo en Ingenieria Informatica.

Nuevos programas académicos

El Consejo Superior aprobé la creacién del programa de Doctorado en Didactica de
la Matematica y el programa de Magister en Relaciones Internacionales. Asimismo,
fueron creados los Postitulos en Mecanismos de Desarrollo Limpio y Eficiencia
Energética; de mencién en Primer Ciclo para Profesores de Educacién Basica, y en
Relaciones Internacionales. También, se acordd crear el titulo de Profesor en
Educacion Técnico — Profesional, y el titulo profesional de Profesor de Educacién
Basica con menciones en: Primer Ciclo y en Lenguaje y Comunicacién; Historia y

Ciencias Sociales; Ciencias Naturales; y Matematica, respectivamente.

Nuevo Campus Curauma
El 10 de agosto de 2009 entré en funcionamiento el Campus Curauma. La primera

etapa consider6 un total aproximado de 21.500 metros cuadrados construidos, con
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una inversion de alrededor de $8.000 millones. A la fecha, el Campus cuenta con un
edificio de servicios y aulas, denominado Aulario 1, un edificio para la Escuela de
Periodismo, un edificio para la Facultad de Ciencias, una Biblioteca -Centro Cultural
abierto a la comunidad- y un primer edificio del Parque Cientifico de la Universidad.
Se consideraron también 26.000 metros cuadrados de espacios publicos y de

equipamiento deportivo inicial.

En el Campus ya se encuentran instalados los Institutos de Fisica, Quimica y de
Biologia, junto con la Escuela de Periodismo y el Programa de Bachillerato en
Ciencias. Al lugar concurren periddicamente cerca de 1.200 estudiantes de dichas
Unidades Académicas, y, al mes, un total de 2.000 alumnos, de otras sedes
universitarias, asisten a cursar asignaturas, principalmente de docencia practica en

laboratorios de ciencias.

Distinciones

El profesor del Instituto de Historia, Marco Antonio Huesbe, fue investido por el
Gran Canciller con el grado de Doctor Honoris Cansa. Dicho grado se le confirié en
reconocimiento a su aporte al estudio de la Historia Moderna y Contemporanea, en
particular, al ambito vinculado con la Teorfa Politica e Historia de las Instituciones.
Igualmente, el Consejo Superior designé Profesor Emérito al académico de la Escuela
de Ingenieria Comercial, Reinhard Zorn, en reconocimiento y gratitud por su larga,
destacada y fructifera trayectoria de servicios en la Universidad. Ademas, el doctor
e investigador de la Universidad de Rennes 1, Jean-René Hamon, fue nombrado

Profesor Extraordinario.

En junio de este afio, se confirié la Distincién Fides et Labor al Mérito Académico a
los profesores: Fernando Acevedo, David Carillo, Marta Dondero, Juan Luis
Espinoza, Héctor Fuenzalida, Andree Froese, Fernando Guzman, Ismenia Guzman,
Hernan Lizama, Jaime Marquez, Claudio Moltedo, Francisco Nattero, Juan Carlos
Ossandén, Sybil O’Reilly, Axa Rojas, Sergio Romero, Patricia Rojas, Jorge
Sepulveda, Jaime Silva y Héctor Trujillo. A todos ellos expreso publicamente
nuestra gratitud, reconocimiento y afecto por sus destacadas trayectorias

académicas y aportes a la Universidad.



Jerarquizacién académica

Durante el periodo que abarca esta Cuenta, el Capitulo Académico incorporé a ocho
profesores a la jerarquia de titular, mientras que nueve accedieron a la categoria de
adjunto y doce a la de auxiliar. Saludo de manera muy especial a todos ellos por
haber alcanzado tales jerarquias atendida su vocacién académica y sentido

institucional.

Obituario

Con gran pesar recibimos la noticia del deceso de distinguidos miembros de la
Comunidad Universitaria. En septiembre del afio pasado falleci6 el profesor Sergio
Pinedo, quien fue Director de la Escuela de Ingenieria Quimica. En el mismo mes, se
produjo la muerte del profesor de la Escuela de Ingenieria Mecanica, Gonzalo
Mandiola. Dias mds tarde, lamentamos el fallecimiento del Doctor Honoris Causa, Arturo
Zavala, quien fuera Rector de la Universidad durante un importante periodo de
nuestra vida institucional. En octubre, se produjo la muerte del profesor Carlos
Manuel Aguirre, quien fue Director del Instituto de Fisica, y de Giusseppina
Grammatico, quien fuera profesora del Instituto de Literatura. En noviembre,
lamentamos la partida de Ramén Lobos, quien por muchos afios fue Jefe de la Unidad
de Servicios de Vigilancia. En abril de este afio, nos sorprendié el deceso del profesor

Eduardo Ribera, de la Escuela de Educacién Fisica.
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DOCENCIA DE PREGRADO
Tras la definicién de las competencias genéricas distintivas de la formacién
fundamental, éstas han sido incorporadas paulatinamente a los curriculos de los

distintos programas, a través de los procesos de redisefio curricular.

En este mismo ambito, se determind una nueva arquitectura curricular en el pregrado
y un 60% de los programas existentes han implementado innovaciones curriculares
en este nivel de formacién. Para ampliar el alcance de tales definiciones se esta
trabajando en nuevas estrategias que permitan incrementar el numero de programas
con redisefios curriculares basados en competencias, en particular, a partir de los

respectivos proyectos Mecesup.

El nimero de académicos con perfeccionamiento en docencia universitaria ha
superado ampliamente la meta que se habia propuesto en este ambito, llegando a

420 profesores.

En el ambito del fortalecimiento de una cultura de evaluacién para el
aseguramiento en la calidad de los procesos formativos, se destacan los avances
positivos en el nimero de proyectos de mejoramiento de la calidad de la
docencia de pregrado, los que alcanzan a 42 iniciativas vigentes en el afio
2010. Se destaca, asimismo, la implementacion del sistema de evaluacién del

desempefio docente. En los afios 2009 y 2010 se ha podido evaluar el 100%
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de los cursos de los diferentes programas cada afo.

Las acreditaciones de las distintas carreras y programas de pregrado ya se han
convertido en un proceso en franca consolidacién en la Institucién. Los integrantes
de la Comunidad Universitaria las han ido incorporando paulatinamente a sus

actividades comunes.

En el ultimo afo se re-acreditaron 14 programas de pregrado y ocho se encuentran
en la respectiva tramitacion. El resultado de tales procesos eleva de 3,9 a 4,8 el
promedio de anos de acreditacion de los programas re-acreditados durante dicho
periodo. La Universidad cuenta a la fecha con 45 programas de pregrado acreditados,
lo que equivale al 75% del total, con un promedio de 4,8 afios de acreditacién. En el
pafs somos la institucién de educaciéon superior que posee la mayor cantidad de

programas acreditados.

El deporte competitivo, nuevamente nos ha brindado satisfacciones a partir de la
destacada participacion de nuestros estudiantes. A nivel nacional obtuvimos el
segundo lugar, tras la Universidad de Chile y por sobre la Universidad de Santiago de
Chile. A nivel regional, una vez mas nuestra Instituciéon se adjudicé el primer lugar

en los Juegos Universitarios Navales.

INVESTIGACION Y ESTUDIOS AVANZADOS

El periodo estuvo fuertemente marcado por la acreditacién institucional, que incluyé
las areas de Investigaciéon y de Docencia de Postgrado. Este hecho nos sitda entre las
15 universidades chilenas acreditadas en el drea de investigacion y entre las siete
que obtuvieron similar resultado en el area de postgrado. En la Quinta Regién, nuestra

Universidad es la unica en exhibir acreditacién en ambas areas.

Nuestra Instituciéon muestra avances significativos en lo relativo a publicaciones en
revistas de corriente principal, las que aumentaron de acuerdo al ISI Web of Science,
de 36 el afio 2000 a 200 el afio 2009. Esta tendencia se replica en el conjunto de
universidades del pais con actividad compleja, de tal forma que en relacién a este

indicador, nuestra Universidad mantenia el afio 2008 la octava posicién, misma que
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exhibia el afio 2000 (fuente, E/ ro/ de las universidades en el desarrollo cientifico y tecnoldgico.

Bernabé Santelices, editor, Cinda- Universia, 2010).

Durante el periodo, con el aporte de recursos del Gobierno Regional de Valparaiso a
través del Fondo para la Innovaciéon y la Competitividad (FIC), se inaugur6 la primera
etapa del Parque Cientifico Curauma, que aspiramos se convierta en un polo de
desarrollo cientifico, tecnolégico y de innovacién. En esta misma linea, con recursos

provenientes de CORFO, se cred la incubadora de empresas Chrysalis.

En materia de estudios avanzados, la Universidad ha logrado consolidarse como
una de las cinco instituciones mas importantes del pais en cuanto a la acreditacion
de sus programas de doctorado, alcanzando a nueve sobre diez. Se destaca la
primera acreditacién del Doctorado en Derecho por tres afios y la maxima
acreditacion que la Comision Nacional de Acreditacién ha otorgado a un programa
de este nivel, como es el caso de la acreditacién por diez anos que recibié el

Doctorado en Ciencias Fisicas.

Como consecuencia de las acreditaciones obtenidas en el ano 2010, 49 alumnos que
inician sus programas de postgrado se adjudicaron becas Conicyt. Esto, por una parte,
nos sitda en el primer lugar regional y en el cuarto lugar nacional, y, por otra, es un
indicador de la excelencia tanto de nuestros programas de magister y doctorado, como

de los alumnos que ingresan a ellos.

La Universidad tiene, al primer semestre de este afio, una matricula de 1.081
estudiantes de postgrado, lo que representa un crecimiento en torno al 20% respecto
al periodo anterior. En cuanto a la internacionalizacién, cabe destacar también que

de este universo de alumnos de postgrado, 58 provienen de paises vecinos.

GOBIERNO Y GESTION INSTITUCIONAL

Este primer semestre, la matricula de la Universidad llegé a 14.204 estudiantes. Un
poco mas del 90% cursa programas y carreras de pregrado. De ellos, 2.920 ingresaron
el 2010 a primer afio. Un 72% de esta nueva cohorte forma parte del 20% de los

mejores puntajes de la Prueba de Seleccién Universitaria, PSU.
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Un elemento central en las politicas de la gestién institucional esta dado por las
ayudas a los estudiantes meritorios con carencias socio-econémicas. El 79% de los
nuevos alumnos proviene de la educacién municipal o particular subvencionada,

situacién que revela un aumento respecto de aflos anteriores.

En el primer semestre de 2010 el monto correspondiente a ayudas estudiantiles para
el pago del arancel, esto es Becas y Créditos, se increment6 en un 14% respecto del
afio anterior. El esfuerzo institucional en esta materia, asociado a los recursos estatales
comprometidos, permiten que un 71% de nuestros estudiantes reciba algun aporte

para el financiamiento de sus estudios.

En lo que dice relacién con becas de alimentacién y mantencién para estudiantes de
los primeros quintiles, los resultados muestran un crecimiento sostenido en los dltimos
anos. Durante el primer semestre, un 40% de los estudiantes ha recibido una beca de
alimentacion financiada con recursos fiscales e institucionales. En el caso de becas
de mantencién, 4.357 estudiantes poseen algun beneficio, lo que representa un

incremento de un 11% respecto de 2009.

Durante el presente afio culmina la vigencia del Plan de Desarrollo Estratégico (PDE)
2005 - 2010. Entre mayo y junio pasado, la Rectoria junto al Consejo Superior llevaron
a cabo el tercer y ultimo proceso de evaluaciéon del avance del referido Plan. En
términos generales, el Plan en el afio 2010 presenta un 82% de logro, medido en el
grado de cumplimiento de sus indicadores. Dicha cifra se puede desagregar en: un
73% de indicadores totalmente logrados; un 19% de indicadores medianamente

alcanzados, y un 8% de indicadores no cumplidos.

En lo que se refiere a los Planes de Desarrollo Estratégico de las Unidades
Académicas, a la fecha hay 16 de ellas con planes vigentes y concordados con
el nivel central. En el periodo recién pasado se aprobaron los planes de Musica,
de Ingenierfa de Alimentos y de Ingenieria Mecanica. Actualmente se
encuentran en etapa de andlisis de concordancia los planes estratégicos de
Literatura y Ciencias del Lenguaje, de Arquitectura, de Ingenieria Industrial,

de Psicologia y de Fisica.
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En cuanto a la gestiéon del cuerpo académico, en el periodo comprendido entre
el segundo semestre de 2009 y el primer semestre de 2010 se desvincularon 18
académicos, de los cuales 11 se adscribieron y 3 continuaron realizando alguna
actividad docente. A su vez, permanecen 47 académicos adscritos de anos
anteriores. Hasta la fecha 187 profesores se han desvinculado de la institucién,
de los cuales, 140 lo han hecho definitivamente. Por su parte, 19 profesores

ingresaron en la categoria de asociados entre el segundo semestre de 2009 y
junio de 2010.

Respecto al perfeccionamiento académico, 34 profesores estan desarrollando
programas de postgrado conducentes a los grados de magister y doctor. De éstos,
23 son profesores permanentes jerarquizados, y 11 profesores agregados.
Actualmente, el 51% de los académicos jornada completa de la Universidad

posee el grado de doctor.

En el mes de julio del presente ano se edité el Reporte de Sostenibilidad de la
Pontificia Universidad Catélica de Valparaiso, primer documento de caracter
publico en el que la Institucién da cuenta de su desempefio econémico-
financiero, social y medioambiental. Abarca el perfodo comprendido entre el 1°
de enero y el 31 de diciembre de 2009, comparando los indicadores registrados
con los resultados del afio 2008. Este documento permite dimensionar el
impacto de las acciones que realiza la Universidad a favor y en conjunto con
sus partes interesadas prioritarias o stakeholders (directivos, académicos,
trabajadores, estudiantes, sistema educacional, autoridades y organismos
publicos, y comunidad vecina), a la vez que internamente facilita la deteccion
de oportunidades de mejora en los diversos ambitos que aborda la gestidén

sostenible, permitiendo enfocar los esfuerzos de mejoramiento.
Durante el periodo de esta cuenta las relaciones con las dos organizaciones

sindicales que existen en la Universidad se han desarrollado en armonia y en un

clima de franca colaboracién.
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GESTION ECONOMICA Y FINANCIERA

Con la finalidad de describir los aspectos mas significativos de la posicién econémica
y financiera institucional, presentaré una sintesis basada en cifras y relaciones
comunmente utilizadas en el diagnodstico de esta area. Dichas cifras se encuentran
expresadas en moneda de 2009 y se obtienen de los estados financieros de la

Universidad, sometidos una vez mas, a un proceso de auditorfa externa.

Segun consigna el Balance de la Universidad al cierre del afnio 2009, el Activo Total
era de §57.563,7 millones, clasificado en un Activo Circulante de $16.243,0 millones,
un Activo Fijo de $39.412,0 millones y Otros Activos por $1.908,7 millones. A su
vez el Pasivo Circulante ascendié a $7.097,5 millones, el Pasivo de Largo Plazo a
$6.581,6 millones y el Patrimonio a $43.884,6 millones.

El total de activos de la Universidad, netos de depreciacidn, se increment6 en $6.352,4
millones. Este incremento se explica por el aumento de $4.491,1 millones en el Activo
Fijo, $1.707,8 millones en el Activo Circulante y de $153,5 millones en Otros Activos.
El importante crecimiento del Activo Fijo se explica fundamentalmente por la
activacion contable de las edificaciones y equipamiento del Campus Curauma. Por
otra parte, el incremento en el Activo Circulante obedece a un aumento del item
Activos con Restriccion, asociado a una mayor disponibilidad de fondos en proyectos

con recursos publicos.

Por otra parte, el Pasivo de Largo Plazo experimenté una disminucién de $577,8
millones, mientras que el Pasivo Circulante aumenté $1.607,9 millones. El
endeudamiento bancario, que comprende deudas de corto y largo plazo, alcanzé al
31 de diciembre de 2009 la suma de $8.045,6, millones con una disminucién anual
de $771,2 millones. Una cuarta parte del mencionado endeudamiento tiene relacién
con el financiamiento de los sucesivos programas de desvinculacién de académicos,
y el monto restante con los recursos todavia adeudados por el financiamiento de la

construccién y habilitacién del Campus Curauma.

Respecto del Patrimonio de la Universidad, experiment6 durante el ano pasado un

significativo aumento de $5.332,3 millones.
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En el ambito presupuestario, la principal fuente de financiamiento del presupuesto
institucional siguen siendo los aranceles, en sus diferentes modalidades de
financiamiento, con una incidencia de 62,7%. En cuanto a los ingresos de recursos
aportados por el Estado su incidencia asciende a 19,5% respecto del total de ingresos
de naturaleza presupuestaria. En este ultimo sentido, cabe sefialar que el aumento
experimentado el ultimo afio por los recursos destinados a ayudas estudiantiles con
financiamiento fiscal, registré una variacién que ascendié a 6,2%, tasa de crecimiento

significativamente inferior a la correspondiente al ano 2008, que fue de 25,7%.

En cuanto a los subsidios a estudiantes en el pago de aranceles se han conciliado,
con criterios de equidad, las politicas y necesidades institucionales de financiamiento.
En efecto, de los ingresos percibidos por aranceles de pregrado un 60,2%
corresponden a ayudas estudiantiles financiados con recursos del Estado y de la propia
Universidad. Respecto del afio anterior, se observa un crecimiento de un 1,2% de las
becas financiadas por la Universidad, de un 2,8% de las becas fiscales, y de un 10,1%

en el aporte fiscal al Fondo de Crédito.

Tal como se observa en la informacién recientemente presentada, la Universidad ha
mantenido el esfuerzo en términos de aporte de recursos propios para contribuir al
financiamiento de ayudas estudiantiles. Asumimos esta tarea como expresioén del
compromiso que se tiene con uno de los principios fundacionales de la Universidad,
que busca hacer viable el acceso y estadia de jovenes con mérito académico y de
condicién econémica vulnerable. Durante el 2009, la Institucién transfirié $3.140
millones para estas ayudas. Tales recursos se refieren al aporte al Fondo Solidario de
Crédito por $2.240,6 millones, al de becas Institucionales por $664,7 millones; ello
sin considerar el costo de las exenciones para hijos de académicos y del personal de
administracién y servicios, ni el costo del seguro estudiantil. Finalmente, la

contribucién para becas de mantencién alcanzé a 234,7 millones.

El conjunto de los aportes con recursos propios recién mencionados equivalen al
0,1% de los egresos presupuestarios ejecutados durante el 2009. Ello pone en
evidencia un importante esfuerzo, el que medido en términos relativos al numero de

estudiantes, es claramente el mayor entre las Instituciones del Consejo de Rectores
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de las Universidades Chilenas. Dicho esfuerzo se inserta en la construccién de una
sociedad con mayor igualdad de oportunidades y con mas equidad, ello en plena

coherencia, con los principios y valores que definen a la Universidad.

Las implicancias econémicas derivadas de los dafios en infraestructura y equipamiento
a consecuencia del terremoto ascendieron a $396 millones. Aun cuando la Universidad
mantiene una poliza de seguros contra sismo, debido a los deducibles existentes y la
depreciacién de los activos, el monto a recibir de indemnizacién de la compania

permitié cubrir solamente una cuarta parte del costo antes mencionado.
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Las sefales del entorno. Analisis de contexto

Al definir un plan de trabajo para el proximo periodo, es crucial ponderar los
diversos aspectos que caracterizan al medio en el cual la Universidad desarrolla
su quehacer. Se trata de situaciones y de hechos relevantes que tienen impacto,
real o potencial, en una Institucién compleja como la nuestra, con gravitacién

regional y nacional.

Algunas de las caracteristicas del entorno que estan influyendo de manera mas
directa sobre las Instituciones de Educaciéon Superior en nuestro pais se enumeran

a continuacion.

Hago la prevencién que en adelante las enumeraciones que se presentan son

meramente esquematicas y no determinan grado de importancia.

1. Prioridad en las politicas publicas del sector, para los temas vinculados al

aseguramiento de la calidad y los consiguientes procesos de acreditacion.

2. En relacién a las politicas de financiamiento universitario, se observa un
fuerte énfasis en la concursabilidad de los recursos, tanto en aquellos
destinados al desarrollo de las instituciones, como en los provistos para el

campo de la investigacién cientifica y tecnoldgica.
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3. Estancamiento, en términos reales, de los fondos basales de financiamiento

a las universidades tradicionales del pafs.

4. Aumento, en los ultimos afios, de los fondos publicos destinados al
financiamiento de los Estudios Superiores de estudiantes provenientes de
hogares de menores ingresos. A pesar de ello, nuestra Universidad ha debido
seguir canalizando importantes recursos para hacer posible el ingreso y la

permanencia de estos jovenes.

5. Los fondos del Estado dirigidos al desarrollo de la ciencia y la tecnologia,
se han concentrado crecientemente en investigadores y grupos de
investigacién, con altos grados de competitividad nacional e internacional

en sus disciplinas.

6. Acelerado crecimiento de la cobertura del sistema de Educacién Superior,
integrando a estudiantes que constituyen la primera generacién de su familia

que ingresa a la universidad.

7. Un escenario de alta competitividad entre las universidades que conforman
el Consejo de Rectores y, también, con las creadas a partir de 1980. La
competencia opera en distintos ambitos del quehacer, especialmente en la
captacién de estudiantes de carreras de pregrado, que constituyen nuestra

mayor fuente de financiamiento.

8. Creciente preocupacion y consenso en la sociedad, acerca de la prioridad
que deben tener las politicas publicas, orientadas a la formacion de capital
humano y a la necesidad de destinar mas recursos a ello, como al desarrollo

de la investigacion, la innovacién y la transferencia tecnoldgica.

9. Aceleradas tendencias hacia mayores grados de internacionalizaciéon en
los distintos ambitos de la Educaciéon Superior, como la formacion
profesional, la investigacion, los estudios avanzados y los intercambios de

académicos y estudiantes.
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Este panorama resulta revelador y pone en evidencia las amenazas y desafios,

junto con las oportunidades que tenemos que aprovechar para potenciar el

desarrollo institucional.

Lineamientos Programaticos

A continuacién se presentan las grandes lineas de trabajo a priorizar durante la

Rectorfa que comienza. Se trata de puntos de partida desde los cuales se definiran

objetivos y tareas concretas, que se nutriran con los énfasis que surgiran en torno a

las nuevas realidades y desafios que sin duda iran surgiendo.

1.

2.

3.

En nuestra concepcion, la docencia y la investigacion conforman la base y el
fundamento de la Universidad y de su quehacer. Fortalecer ambas funciones
debe constituir el objetivo central de la Universidad. También es preciso
eliminar, desde el origen, cualquier posible tensién entre docencia e
investigacion, en la medida que ambas deben ser priorizadas en forma paralela
y simultanea en nuestra Universidad, durante los préximos afios. Para lograr
esta meta, la tarea mas relevante es el fortalecimiento del cuerpo académico
de la Universidad, lo que constituye una condicién esencialmente necesaria

para obtener avances significativos, en docencia e investigacion.

Consolidar el caracter de Universidad compleja, lo que implica lograr
avances adicionales en el desarrollo de la investigaciéon y del postgrado.
Valoramos altamente los reconocimientos que, en este sentido, han
significado las acreditaciones obtenidas por la Institucién en investigacion
y postgrado en los afios 2004 y 2009. De la misma forma, es preciso
reconocer que queda mucho por avanzar, en términos de ampliar las areas
y el numero de académicos de la Universidad, que desarrollan un quehacer

de caracter complejo.

Profundizar la preocupaciéon y cuidado por las personas, que ha
caracterizado a nuestra Universidad, de acuerdo a su Misién y valores que
la inspiran. Ello involucra a académicos, estudiantes y personal de

administraciéon y servicios.
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4. Fortalecer el posicionamiento institucional, tanto en lo relativo a vinculacién
con el medio, como en lo relacionado a capacidad de competir para atraer a

estudiantes de calidad.

5. Avanzar en el mejoramiento de la infraestructura universitaria, en términos
de lograr mejoramientos graduales, armoénicos y equilibrados, asi como en los
estandares de las instalaciones utilizadas por académicos, estudiantes y

personal de administracién y servicios.

6. Profundizar los grados de internacionalizacion, en los distintos ambitos y

funciones que se realizan en la Universidad.

7. Continuar avanzando en la modernizacién de la gestién institucional,
privilegiando en el quehacer de la administracién central acciones que

potencien la labor académica de escuelas e institutos.

Objetivos y Tareas. Ambitos del quehacer universitario
En lo que sigue, se presentan un conjunto de objetivos y planes de accién, que guardan

correspondencia con las lineas programaticas priorizadas.
I. UNA MIRADA INTEGRAL AL PREGRADO

1. Tanto por factores externos como internos, el aseguramiento de la calidad
debe ser una preocupacién transversal en las politicas y procesos relativos a
la docencia de pregrado, que se imparte en esta Universidad. Promover la
calidad, no solo implica mejorar nuestras practicas en el traspaso de los
conocimientos, involucra especialmente el ejercicio de una reflexién critica y
la exigencia de potenciar la creatividad, para que nuestros estudiantes puedan

enfrentar y responder a situaciones nuevas y desafiantes.
2. Incentivar la acreditacion y el mejoramiento de los procesos de autoevaluaciéon

de las carreras de pregrado. La cultura de la evaluacidon se ha instalado en el

mundo universitario y si bien plantea exigencias, también ofrece mayores

22



CUENTA AL CLAUSTRO
2010

incentivos a aquellas instituciones que se esfuerzan por alcanzar mejores

estandares de calidad.

Perfeccionar el apoyo y acompafiamiento de la administracién central en los

procesos de acreditacién de las carreras de pregrado.

Apoyar a las unidades académicas en la definiciéon de flujos y procesos, para

llevar a cabo innovaciones curriculares.

Desarrollar programas que incentiven innovaciones en la docencia y promuevan

el mejoramiento continuo de su calidad.

La alta desercién y los extensos periodos de egreso y titulacién, constituyen
debilidades en la formacién universitaria de pregrado en nuestro pais, como lo
han dejado de manifiesto distintos estudios de expertos nacionales e
internacionales. Entre los ultimos, el Informe del Banco Mundial-OCDE sobre la
Educacién Superior en Chile, publicado el 2009. Tanto desde la perspectiva de la
sociedad en su conjunto, como de las instituciones de Educacién Superior, de los
estudiantes y sus familias, esto constituye un grave problema. Los indicadores de
nuestra Universidad se ubican por debajo de los resultados promedio de las
instituciones del CRUCH. En consecuencia, tal como establece el Plan de
Desarrollo Estratégico Institucional y lo sefialara el acuerdo de la Comisién de
Acreditacién Institucional, que sanciondé la nueva acreditacion de la Universidad,

lograr avances en estos aspectos debe constituir un objetivo prioritario.

Fortalecer el sello valérico que caracteriza a los estudiantes, es una tarea
b

primordial de la Pontificia Universidad Catdlica de Valparaiso. Lla formacién

fundamental es un gran avance en términos de fortalecer un sello valérico

propio, que caracterice a los alumnos de la Universidad, a través del desarrollo

de competencias distintivas de caracter transversal.

Abordar la ejecucion de los planes de mejora y las observaciones contempladas

en los informes de acreditacion de los programas de pregrado.
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10.

11

12.

13.

Perfeccionar los instrumentos de evaluacién de la docencia de pregrado.
La evaluacién de la docencia es fundamental para avanzar en el
aseguramiento de su calidad. A partir de la experiencia acumulada, habra
que perfeccionar los instrumentos de evaluacién utilizados y fomentar la
exploraciéon de distintos mecanismos que incentiven la participacién de

los estudiantes en dichos procesos.

Avanzar en el dominio del inglés como segunda lengua. Nuestros estudiantes
requieren mejorar sus habilidades en este idioma, tarea que resulta
imprescindible en los planes de mejoramiento de la calidad del pregrado, asi

como en los propositos de internacionalizaciéon que procuramos alcanzar.

.Mantener la formacién de profesores como prioridad institucional. La Pontificia

Universidad Catdlica de Valparaiso aporta a la sociedad docentes dotados de
un sello valérico, que los diferencia tanto en su concepciéon como en su acciéon

pedagogica.

Promover la valoracién de la docencia de pregrado en el quehacer de los
académicos de la Universidad. Esto significa, entre otros aspectos, que la
calidad de la docencia sera considerada en la evaluacién del trabajo de los
académicos. Con este proposito, debiera establecerse un fondo de incentivo a

la calidad de la docencia de pregrado.

Realizar un riguroso analisis de la oferta académica de la Universidad tendiente

a mejorar la posicién competitiva de la Institucion.

I1. LA CONSOLIDACION DE UNA UNIVERSIDAD COMPLEJA.
LA INVESTIGACION Y SUS METAS

1.

Las politicas de apoyo y fomento a la investigaciéon deben reconocer la
diversidad que presenta la Universidad, en términos de los distintos grados

de desarrollo de la investigacién en las diferentes areas y unidades académicas.
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10.

Realizar un exhaustivo catastro de investigadores, al interior de la Universidad,
con el propésito de identificar investigadores y grupos de excelencia
competitivos. El ejercicio permitira, también, detectar aquellos profesores y

grupos con potencial de investigacion.

Consolidar las lineas de investigaciéon y grupos de investigadores que han

alcanzado competitividad nacional e internacional.

Promover el ingreso de nuevas generaciones de académicos, que conformen
cuadros de investigadores capaces de sostener la investigaciéon de vanguardia

y desarrollar los procesos de formacién de doctores.

Promover el dialogo multi e interdisciplinario, conducente a la formacion de

grupos de investigaciéon con estas caracteristicas.

Fortalecer los programas de investigacién colaborativos y articulados con los

programas de postgrado.

Fomentar la investigacién, disponiendo fondos internos y mecanismos que
promuevan este ejercicio, como el Concurso de Proyectos Internos, Proyectos
Puente, Proyectos para investigadores jévenes y Proyectos para investigadores
cercanos al puntaje de corte en concursos Fondecyt. Estos instrumentos
debieran posibilitar el acceso a los recursos a distintos tipos de investigadores

y grupos de investigacion.

Establecer, para los profesores asociados, condiciones de productividad en el

ambito de la investigacién, acordes a las actuales exigencias del mundo académico.

Promover un Programa de Postdoctorado de excelencia académica, destinado

a atraer investigadores con proyectos Fondecyt o equivalentes, en ejecucion.

Mantener la politica de incentivo a las publicaciones indexadas, estrategia eficaz

para mejorar este indicador y que aporta diversos beneficios para la Universidad.
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11.Promover programas de investigacién asociativa entre académicos de la
Universidad y potenciar estos grupos internos a través de proyectos semillas
conjuntos con grupos de investigadores de otras universidades y centros de

investigacion, destacados en este ambito.

12.Fortalecer los mecanismos existentes para gestionar y apoyar la preparacion y

postulaciéon de proyectos, correspondientes a fondos concursables externos.

13.Intensificar la vinculacién con el sector productivo, para el desarrollo y

financiamiento de proyectos de investigaciéon y de innovacién.

14.Generar concursos internos, con lineas de financiamiento, para desarrollar
investigaciones en temas de interés institucional, vinculados a la Misién de la
Universidad, como familia, doctrina social de la Iglesia, educacién en valores,

responsabilidad social, entre otros.

15.Dinamizar el desarrollo de proyectos de innovacién y de emprendimiento, a

partir de resultados de investigaciones (spin off).
16.Fomentar la transferencia tecnolégica, contando con un marco normativo
adecuado en el area de patentamiento y distribucion de beneficios provenientes
de resultados de investigacién e innovacién.
III. LOS ESTUDIOS AVANZADOS EN UNA UNIVERSIDAD COMPLEJA
1. Fortalecer los planteles académicos de postgrado, que constituyen el recurso
fundamental para el desarrollo y consolidaciéon de los estudios avanzados en

la Universidad.

2. Persistir en los esfuerzos que han permitido acreditar un significativo numero

de programas de doctorado.

3. Dinamizar la gestion administrativa del area de postgrado.
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10.

11.

Desarrollar una politica agresiva de promocién nacional e internacional de los

programas de postgrado.

Intensificar la internacionalizacion de los programas de postgrado, potenciando
instrumentos tales como convenios de doble graduacién, becas de gobiernos

y organismos nacionales e internacionales, entre otros.

Procurar la acreditacion internacional de aquellos programas de postgrado que

cumplan las condiciones requeridas.

Generar un didlogo con los actores involucrados, con el propésito de definir
la institucionalidad mas adecuada para el desarrollo del postgrado, a partir de

la experiencia acumulada con el Colegio de Postgrado.

Desarrollar e implementar planes de accidén para abordar los planes de mejora
en el area de postgrado, de acuerdo a lo indicado en el Informe de
Autoevaluacién Institucional y en el acuerdo de acreditacién institucional de
la Comisién Nacional de Acreditacion. Estos planes deben responder a las
siguientes problematicas: bajo numero de programas de magister acreditados,
insatisfactoria captacién de estudiantes extranjeros, inadecuado soporte
informatico para la gestién de los programas de Postgrado, bajas tasas de
graduacion y largos periodos de permanencia de los estudiantes en los distintos

programas.
Promover una mayor coordinacién y un trabajo conjunto en la difusién y
promocién de programas académicos, que llevan a cabo la administracién

central y las unidades académicas.

Promover la articulacién de las actividades de investigacion y postgrado de la

Universidad con el sector productivo.

Mejorar el acceso y utilizacién de fondos concursables para la investigacién y

la formacién de capital humano avanzado.
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IV. NUESTRO SELLO: UNA UNIVERSIDAD DE PERSONAS

IV.1. ACADEMICOS

1.

Potenciar el plantel de profesores con la incorporaciéon de académicos,
principalmente a través de las modalidades de profesor asociado y asistente.
En relaciéon a los asistentes, la idea es incorporar egresados destacados de
nuestros programas de pregrado, que se distingan en lo disciplinario y
profesional, pero que también posean el sello de la propuesta valdrica

institucional y que se destaquen en su desempefo por un alto contenido ético.

Establecer incentivos a la calidad de la docencia para superar la situacion
actual, en que el académico que se destaca como un gran profesor y formador

de jovenes, no obtiene el debido reconocimiento y estimulo asociado.

Crear programas, sistematicos y efectivos, de induccién a la Universidad para
los profesores que se incorporan en sus distintas modalidades. En esta légica,
en las proximas semanas sostendré reuniones con los profesores asociados de
las distintas facultades, para tener la oportunidad de conocer sus inquietudes

y dialogar con respecto a la Institucién.

Consolidar un sistema de evaluacién del quehacer de los académicos, en el

que la evaluaciéon docente sea un componente.

Asegurar el financiamiento futuro para las compensaciones que reciben los

profesores al término de su carrera académica.

Promover actividades orientadas a lograr un mayor conocimiento y socializaciéon

de los profesores de distintas facultades, unidades académicas y campus.

Otorgar apoyo en términos de orientaciéon e informacion a los profesores, en la

etapa previa a su desvinculacién de la Universidad, con la necesaria anticipacion.
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8.

Visitar una vez al afio cada una de las unidades académicas de la Universidad,
para dialogar con sus académicos y conocer sus visiones sobre la realidad

institucional.

IV.2. ESTUDIANTES

1.

Reafirmar nuestro compromiso de garantizar la igualdad de oportunidades en

el acceso y permanencia en la Universidad.

Acompafiar al estudiante en el desarrollo de habilidades y competencias

especificas para el fortalecimiento de sus estudios de nivel superior.

Mejorar la formaciéon académica e integral de los estudiantes, a través de las
distintas politicas y acciones que se enumeran en la parte correspondiente a

docencia de pregrado.

Favorecer la integracién plena de los estudiantes a la vida académica e

institucional en la Universidad.

Fomentar una actividad académica que tenga a los estudiantes como sujetos
propositivos, generadores de ideas que mejoren nuestra vida académica,
optimizando las instancias de participacién que existen y las que se pueden
generar. En ese sentido, la participacién de los estudiantes, en su propio
proceso formativo, es un valor a ser promovido. Por lo demas, la participacion
tiene larga tradicién en nuestra Universidad y es un elemento central en el

proyecto universitario que estamos proponiendo.

Favorecer el ejercicio responsable de derechos y obligaciones propios de la

condicién de estudiantes universitarios.
Apoyar la practica del deporte universitario, fortaleciendo los programas

de actividades deportivas y recreativas, dada su contribucién a una

formacioén integral.
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IV.3.

Mantener el programa de actividades complementarias que se ofrece a los
estudiantes, a través de un amplio y variado conjunto de actividades de caracter
cultural, artistico, pastoral, solidario, deportivo y recreacional, que

contribuyen significativamente a su formacion integral.
PERSONAL DE ADMINISTRACION Y SERVICIOS

El personal de administraciéon y servicios cumple funciones muy relevantes
para la gestién institucional. Se continuara con la politica en aplicacién, en el
sentido de canalizar las relaciones entre la administracion y el personal de
administracién y servicios a través de las organizaciones laborales que los
agrupan, privilegiando el didlogo y la cooperacién, dentro de un ambiente de

mutuo ICSpCtO.

Profundizar las acciones tendientes a estimular, en el personal de
administracion y servicios, una cultura laboral que se destaque por la calidad

del servicio, el compromiso con las personas y con la Institucién y el trabajo

bien hecho.

Ampliar y mejorar las posibilidades de capacitacién del personal de
administracion y servicios, ofreciendo mayores alternativas de actualizacién

en temas tecnoldgicos y administrativos.

Avanzar en el perfeccionamiento de los procesos de evaluacién del personal
de administracién y servicios, cuyos resultados merecieron observaciones

criticas en el acuerdo de acreditacion de la Comisién Nacional de Acreditacion.

V. ASUMIENDO UN ESCENARIO GLOBAL: LA INTERNACIONALIZACION

1.

Fomentar y potenciar la cooperacién internacional de las unidades académicas,
utilizando la oferta de fondos de cooperacion para la movilidad de académicos

e investigadores.
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Promocionar activamente los programas de pregrado en paises de la region,

con el objetivo de captar estudiantes extranjeros de calidad.

Desarrollar una intensiva difusién de los programas de magister y doctorado a
nivel latinoamericano, con el fin de captar alumnos de esos paises, generando

redes efectivas en esta region.

Promover la constitucién de redes con universidades de distintos continentes,

a través de diversos mecanismos de intercambio y cotutela.

Generar proyectos de investigacién conjunta con socios internacionales,
haciendo uso de las oportunidades de financiamiento que ofrecen agencias

nacionales e internacionales.

Consolidar las exitosas politicas de captacién de estudiantes extranjeros de
intercambio, como de movilidad de nuestros alumnos de pregrado con

universidades del resto del mundo.

Promover en nuestra comunidad una perspectiva global que incluya vinculos

con referentes internacionales.

VI. POSICIONAMIENTO Y VINCULACION CON EL MEDIO

1.

2.

Considerando los elevados niveles de competencia que existen en la Educacion
Superior chilena, se hace necesario fortalecer el posicionamiento institucional
y la forma en que la Universidad se comunica con la sociedad. Un buen punto
de partida, para avanzar en esta linea, es un riguroso estudio sobre el
posicionamiento de la Universidad, que mejore la informacién disponible a

este respecto.
Orientar las campanas de difusién y promocién de la Universidad a los distintos

tipos de publicos objetivos, a partir de las conclusiones del estudio de

posicionamiento antes mencionado.
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Un indicador que muestra las dificultades y exigencias que plantea la situacién
altamente competitiva en la educacién superior de nuestro pais, para una
institucién como la nuestra es el Aporte Fiscal Indirecto (AFI), que se asigna
a partir de los puntajes de los estudiantes en la Prueba de Seleccién
Universitaria (PSU). Este indicador entrega informacién, por lo tanto, acerca
de la capacidad de las instituciones para captar a los estudiantes que se ubican

en los rangos de mayores puntajes en dicha prueba.

Nuestra Universidad muestra una sistematica caida en este indicador, de
tal forma que su participacién en el AFI cae durante esta década del 6,1%
al 3,5%. Sin perjuicio de ciertas tendencias que han caracterizado durante
estos afos la evoluciéon del sistema universitario en nuestro pafs, las
cuales han afectado en este aspecto a varias de las universidades del
CRUCH, es preocupante y nos debe llamar la atencién el deterioro en la
capacidad de captaciéon de altos puntajes de nuestra Universidad, que

esta informacidén evidencia.

Establecer una eficaz coordinacién en los esfuerzos de difusién y promocion
de los programas de pregrado y estudios avanzados, que realizan el nivel central

y las unidades académicas.

Mejorar los mecanismos que miden el impacto en la sociedad de las numerosas

actividades de vinculaciéon con el medio que lleva a cabo la Universidad.

Aumentar los recursos externos para financiar actividades de vinculacién con

el medio que la Universidad desarrolla, actualmente, con recursos propios.
Mejorar la comunicacion y la gestion de la informaciéon con los egresados de
la Universidad, coordinando esfuerzos con aquellos desarrollados por las

unidades académicas.

Desarrollar acciones en distintos ambitos, orientadas a aumentar los vinculos

de los egresados con su Alma Mater.
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8. Establecer una oferta integral y consolidada de servicios de asistencia técnica

para la comunidad regional y nacional.

9. Explorar la factibilidad de desarrollar iniciativas de extensiéon académica de
caracter interdisciplinario, en 4reas tematicas emergentes, tales como
calentamiento global y medio ambiente; adulto mayor: prevision, salud, tiempo
libre y empleo; Chile potencia alimentaria; superaciéon de la pobreza, equidad

e igualdad de oportunidades.
VII. GESTION INSTITUCIONAL

1. Una caracteristica que distinga la gestién institucional, debe ser una
administracién central que responda adecuadamente a las necesidades y
requerimientos de las unidades académicas. Una gestion que esté al servicio

de la academia, constituyéndose en un eficaz facilitador de su quehacer.

2. Modernizar y flexibilizar la gestiéon institucional para potenciar el desarrollo

académico, en docencia e investigacion.

3. Mejorar la capacidad de respuesta de la Institucion para responder a demandas

del complejo, competitivo y cambiante entorno de la Universidad.

4. La austeridad en la gestiéon institucional ha sido una caracteristica
permanente en la vida de la Universidad desde su fundacién. Mantener
esa impronta en todos los niveles de la organizacién debe ser un rasgo

distintivo para la Rectoria que se inicia.

5. Durante el segundo semestre del presente afio, la Universidad debera abocarse
a la elaboracion del plan de desarrollo estratégico para el periodo 2011-2016.
El nuevo plan de desarrollo estratégico debe constituir la carta de navegacién
institucional para los préximos seis afios. En su preparacién se utilizaran la
experiencia y el conocimiento acumulados a través de diez afios de

planificacion estratégica formal. El Consejo Superior aprobd recientemente
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7.

9.

la propuesta metodolégica para la elaboracién del nuevo plan. Los integrantes
de la comunidad universitaria seran invitados a participar en esta trascendente
tarea, a través de metodologias modernas y eficaces. Sin duda, la preparacion
del nuevo plan de desarrollo estratégico debe constituir uno de los hitos

institucionales durante lo que resta del presente afio.

Resguardar la vinculacién y coherencia entre el Plan de Desarrollo Estratégico
institucional y el que elaboren las unidades académicas, para que la

planificaciéon estratégica sea aun mas eficaz.

Avanzar en el perfeccionamiento de las definiciones y formas de gestion
de los procesos identificados en cada una de las areas de la acreditacién.
Para ello, habra que tener como base las definiciones realizadas en el
Informe de Autoevaluacién Institucional y en el acuerdo de Acreditacion

Institucional.

Corregir los problemas en las bases de informacién asociados a procesos de
gestion institucional. El reciente proceso de autoevaluacién institucional
mostré que subsisten algunos problemas en esta area. Superar estas debilidades

es un objetivo a alcanzar en el préoximo periodo.

Utilizar las capacidades internas, existentes en el cuerpo académico de la
Universidad, para potenciar la gestion institucional en temas de sus respectivas

competencias.

10.Establecer politicas de gestién institucional y de desarrollo estratégico

flexibles y capaces de responder a la heterogeneidad de vocaciones y
fortalezas de las unidades académicas. La Universidad presenta una gran
heterogeneidad de los quehaceres académicos de sus Escuelas e
Institutos y de sus académicos. Las politicas de gestién institucional y
desarrollo estratégico deben incorporar esta variable, asumiendo y
reconociendo las distintas vocaciones y fortalezas relativas de unidades

académicas y profesores.
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11.

12.

13

14.

15.

16.

17.

Promover acciones que tiendan a incrementar los ingresos institucionales,
considerando tanto las fuentes tradicionales de recursos como nuevas

fuentes de ingresos.

Promover activamente la captaciéon de donaciones, utilizando para ello los
distintos mecanismos contemplados en las normas legales que buscan fomentar

este tipo de transferencias.

.Asignar recursos internamente, en funciéon de los objetivos estratégicos

definidos en el PDE.

Evaluar, por parte de expertos, la pertinencia, eficacia y eficiencia de los

distintos programas de gasto dependientes de la administracién central.

Evaluar el desempefio de los directivos de la administracién central por parte
de los usuarios, cumpliendo un rol central en esta evaluacién las unidades

académicas y los académicos.

Asegurar la mantencién, a través del tiempo, de los equilibrios econémicos

que han preservado la estabilidad institucional y han posibilitado su desarrollo.

Continuar con la politica de incorporar nuevas tecnologias en los procesos de
gestion académica y administrativa, como un medio de aumentar la calidad de

los servicios ofrecidos, la eficacia y eficiencia de dichos procesos.

18.Avanzar en el desarrollo de la infraestructura universitaria, utilizando el Plan

Maestro de Desarrollo como una carta de navegacion, tanto para mejorar las
condiciones del quehacer académico como para aumentar la capacidad

competitiva de la Universidad.

19.Mejorar en forma gradual y equilibrada, entre los distintos campus, los

estandares de las instalaciones ocupadas por académicos, estudiantes y personal

de administracion y servicios.
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20.Perfeccionar los procedimientos destinados a proteger a los integrantes de la
comunidad universitaria frente a eventos tales como incendios, sismos u otros,

de manera que se promueva una cultura de la seguridad.
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Al finalizar mi intervencién, quiero reiterar nuestro compromiso de trabajar
arduamente para que la vocaciéon de servicio a la sociedad, a la Universidad y a cada
uno de los integrantes de la comunidad universitaria sea un elemento distintivo en el

ejercicio del gobierno institucional.

Queremos contribuir en pleno siglo veintiuno, a plasmar la visiéon de nuestra
Universidad como una Universidad Catdélica, con calidad académica reconocida a
nivel nacional e internacional, que se proyecta al mundo respetando su identidad
vinculada a Valparaiso, que muestra excelencia en su actividad de docencia e

investigaciéon y cuyos egresados poseen el sello de la propuesta valdrica institucional.

Invito a la Comunidad Universitaria a construir juntos para avanzar en esta

hermosa tarea.

Valparaiso, 13 de agosto de 2010
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